od partner COBV?‘? S

Karriervaltok Magyarorszagon Kutatas:
El6zetes eredmények

— ——

Dr. Bokor Attila - Fertetics Mandy

od partner Koztiink élnek... CORVINUS

1. arabisztika — kulkereskedelmi Uzletkotd — vezerigazgatd — HR
igazgatd — muzeum igazgato

2. kulkereskedd — marketing vezetd — apacallelkész

3. fizikai munkas - Ujsagiré — PR tanacsado — csontkovacs, gyogyité

4. IT fejlesztd — Uigyfélszolgalati vezetd - értékesitési kozépvezetd —
kozmetikus

5. tanar - nyomdasz — nyomdaigazgatd — marketing tanacsado
pszichologus, tréner

6. konyveld — sportegyesulet vezet6 - polgarmester — bankfidk vezetd —
orszagos szintli bankvezet6 — szinhaz igazgatd

7. T szakértd — Key Account vezetd — értékesitési igazgato — El

Camino zarandokut — outdoor tréner — galéria vezetd — értékesitési
vezetd

8.  tanar - rendszervalto politikus — tanacsad6 — allami ceg
felsévezetbje — vallalkozd, befektetd, cégcsoport tulajdonos




od partner Hattér CORVNUS
A kutat6 csapat (Kvalitativ Onképzé Kor):
Bokor Attila, Fertetics Mandy, Hidegh Anna, Pulinka Agnes,

Varadi Szabo Zsuzsa

A kutatas szponzorai:

A kutatas el6zményei:
Fiatal Vezeték Kutatds — ,Aranykalitkaban”
Karriermenedzsment Kutatas — ,Mindenki vezet6 akar lenni, de
miért is?”
Y generacios kutatas — ,A turelmetlenek és anyagiasak”

[ o]
[
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od partner A modszerrél CORYINUS

+ Az adatokat narrativ életutinterjukkal gydjtottuk.

vorgror

- ,Meséld el...”
— A narrativak el6nyei és korlatai.
+ A mintavélasztast kvalitativ stratégiaval végeztik:
— szocioldgiai jellemz6kbél — nem, kor, szakmai hattér - kiindulva,

— tipikus és szélséséges valtasi mintakat keresve.
+ Az adatelemzést tobbféle mddszerrel végezzik:

— biografia elemzés,
— strukturdlis és tematikus elemzési médszerek alkalmazasa,

— az Nvivo 8. szoftverrel tamogatva.

+ Holt tartunk most?
— Benne a kdozepében...




odparer ik az interjialanyok?  “r o

* 51 interjualany

* 21 n6, 30 férfi

* Legid0sebb 72, legfiatalabb 29 éves

+ 4X diplomas és Ph.D.-stdl a szakkozépiskolai
végzettséqgig

* 43 szakmavalto

* 43 szektorvalto

CORVINUS
od partner .

Jelenlegi statusz

also szinti
vezetd
beosztott
szabadlszé
fels6vezetd
partner
kozépvezetd

Ez nagyon sok mindent jelenthet manapsag: outsourced manager, kisvéllalkozo,
franchise, tanacsado, ezoterikus, tréner, coach...




CORV1NLIS

odpatner - A boundaryless” karrier "

,Hagyomanyos” palya statuszai:
— 15-24 év: felfedezik magukat, vagyaikat és a valosagot az emberek
- 25-44 év: létrehozzak identitasukat, szerepliket, a valasztott szakmaban ‘
- 45-59 év: a létrehozott hely megtartasa, Iépéstartas az ujitasokkal ﬁEER
— 60 évtdl: lassitas, kevésbé munkahoz kapcsolddo id6toltések, nyugdij cA

,Boundaryless karrier” (Sullivan): nem folyamatos karrierpalya
1) Szervezetek / szektorok kdzotti mozgas }
2) Szakmahatarokon val6 atlépés % :
3) A munkavallaléi / munkaerdpiaci statusz megvaltoztatasa “_EHUEE 1

4) Kapcsolati hald, viszonyrendszer Ujrarendezése %

)

)

5) Munkahelyi és maganéleti szerepek viszonyanak u1rarendezese
6) Munkahelyi és maganéleti szerepek Ujradefinialasa, ujraértelmezése
+ Karrierszakadasok és karriersziinetek megjelenése

od partner i
pszichoszocialis fejlédési Iepcsm
Stadium Pszichoszocialis krizis Kedvez6 kimenet
. Els6 életév Bizalom vagy bizalmatlansag Bizalom és optimizmus
II. Masodik életév Autondémia avagy kétely Onkontroll és megfelelésérzés
III. 3. és 4. életév Kezdeményezés avagy biintudat Tervezés és megvalositas
IV.AB.évtdl a Teliesitmény avaay kisebbrendiisé Kompetencia intellektulis, szocialis és fizikai
pubertasig ! y avagy 9 képességekben

Sajat magarol mint egyedi személyrdl alkotott

V. Serdiilékor ; .
egységes kép

Szoros és tartés kapcsolatok |étrehozasanak

VI. Fiatal felnéttkor Intimités avagy izolacié képessége; palyaelktelezetiség

Torédés a csaladdal, a tarsadalommal és a jové

VII. Felnéttkor s
generacioval

A beteljestilés és az élettel valé megelégedettség
VIII. Id8skor Integritas avagy kétségbeesés érzése; hajlandésag a halallal valé
szembenézésre




CORVINLIS
od partner Hogy jon ez a karriervaltashoz? "

1. Akorai zarok — majd ujranyitok:
+  Elkotelezték magukat valamilyen foglalkozas és ideologiai allaspont mellett
+  De: nem mentek &t identitaskrizisen

« Pl Megkeérdéjelezés nélkiil fogadtak el csaladjuk elvarasait, mintait
szakmara, szerepekre, értékekre vonatkozoan.

2. Eletpalyakozép valsag”: ®
+ Az egyén észreveszi, hogy nem érte el fiatalkori céljait g S
+  Sok kutatas: férfiak érzelmi zavarodottsaga a csaladi és munkahelyi ‘T

szereptikkel kapcsolatban

+  Ujra el6térbe kertiinek a ,Ki vagyok én?”, ,Merre tartok?” kérdések

- Megjelenési formak: szakmavaltas, eléléptetés visszautasitasa (pl. wib
miatt), szabadUszas, karriersziinet, visszamegy mast tanulni stb.

- Avaltas lehet kiils6 és belsé is, lényege a megujulas és/vagy a
hangsulyvaltas (maganélet-munka, karrier értelmezés, hivatas/szakma stb.)

od partner

Az eddigi eredményekrol




!ﬁu‘m“ —‘m:;
4 4 4 7 sussrerTy
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od partner i
= Lss ok
Figure 1
The Integrated Career Change Model
1
Organizal | Factors
[
2 4
Perceived Job Performance
Pcrson."Organiza{ion e
Correspondence 5 6
Performance-Reward Other
Perceived Relationship Factors
Person/Work Environment Reward Equit; 5
Correspondence 12
Perceived Career Growth 10 N Thoughts of
Opportunities—Desire for Job Satisfacti Chl:lﬁging —
Growth Correspondence Dissatisfaction Jobs/Careers |
Perceived Actual Intention
Performance— Desired to Search
Performance Goal ——
Correspondence — ——]4 —
L} Actual Search
Curre: t I T
Personal Factors . Alternative
portunity Qutcomes 1_5
ey " Intention to
— 5 - Change Careers
Perceived Availability N R
of Alternative 16
Opportunities Preparation
— for Change
9 \W
Personal and 17
Environmental Factors Actual Change

oaparner  Altalunk vizsgalt tipusok ~ CORviNus

1. Elhagyok

«  Multi cégekbeli felsé vezetbi karrier, amely jellemzéen 35 éves kor
felett megszakad, mas szakmaban/szektorban/szerepben folytatodik.

2. Belépdk

+  Mas szektorbdl - civil, szinész, katona, kutatd stb. — belép a multi
vilagba és vezet6i karriert indit.

3. Ugralok

* Az életut soran tobbsz0ri szakma és szektor valtas, egyfajta
onismereti utazas.

4. Felvaltok
«  Akarrierut soran jelentds statuszvaltas torténik.
5. Civilkedés (az Ugy)

+  Fdallasban, vagy kiegészité formaban dolgozott e szektorban.
s |




' Alternativ, ujszeru CORVINUS
od partner o

karrierpalya - civilkedés

* A civil szférardl:
— Rendszervalto értelmiség létrehozza > funkciévaltas napjainkig
— A polgarsag jobbitd, meguijito, feleldsségvallald, kdzcélu szerepvallalasanak
terepe
— Jogi keretek, pénzligyi forrasok megteremtése, professzionalizalddas idészaka
+ Civilkedés megjelenési formai kutatasi alanyaink korében:
— Karrierlépcsd: indulas, onfejlesztés, hivatas megtalalasa
— Karrierszlinet
- Kiegészitd, parhuzamos pélya
* Kulcsszavak:
- Kihivés, Ujszerliség, Uj alkotasa
— Hasznossag, kozcélusag, segités, az ligy
— Onszervezédés
— Massag (emberek, kultdra, munkastilus stb.)

[l
' e CORVINUS
od partner Miért érdekes ez? b
» Tehetséges vezetdk nem csak a bizniszben: toborzas,
outsourcing, partnerseg
« A pénzen is tl: értelmes munka, dnkéntesség,
csapatépités
* Fontos, hasznos és j0 vagyok €<= multi és ,multiember”
megitélése

+ CSR (Corporate Social Responsibility, magyarul: Vallalatok
tarsadalmi felelésségvallalasa)
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odpartner A karriervaltas mozgatoeroi .
+ Kuls6 események
- Személyes, csaladi tragédiak, konfliktusok
— Szervezeti valtozasok, politikak

— Tarsadalmi léptéki valtozasok: rendszervaltozas,
technoldgia/szakmak/iparagak atalakulasa, eltlinése, megjelenése

Harom bels tiikor: . b
— Az vagyok-e, aki lehetek, akinek vagyom lenni? '
— Az életem kilonboz0 szerepei egyensulyban van-e, —,

harmoniat érzek-e én és azok akikért felelés vagyok?
— Elvezem, amit csinalok: alkotok, tanulok, teljesitek?

CORVINUS

odparner - Harom tukor - Hitelesség

* Hitelesség: igaz onmagahoz, ismeri az erésségeit, korlatait,
és a rendelkezésre allo informacidk alapjan a lehetd
legjobb megoldast valasztja.

* A hitelesség iranti igény azt jelenti, hogy valaki keresi a

valodi hangjat.
+ Példak:

— Miivészet, spiritualitas, szabadidd, hobbik

— Régi alom megvaldsitas

— Adott szerep hiteles megélése (mint szakértd

vagy vezeto)
— Sajat vallalkozas vezetése




CORVINUS

odparner - Harom tukor - Egyensuly

* Bizonyos szempontok és tényezbk egyensulyba hozasa
iranti szukséglet, igény.
« Sokszor az egyensuly kérdése a munka-maganélet

formajaban jon eld, altalaban az id6 dimenzidjaban 93
ragadjak meg. & f o 8
« Példak: < IS

— Parkapcsolat fenntartasa, vagy gyermeknevelés céljabol
elhagyja/atalakitja a munkahelyét/munkajat.

— Egyeseknél ez olyan format 6lt, mintha nem lenne elég a napi 24
ora. Az ,elhagyom a mokuskereket” hasonlattal élnek s egyetlen
lehetséges megoldasként élik meg a valtast.

CORVINUS

odpartner  Harom tukor - Kihivas

* Ez a paraméter azt jelzi, hogy valakinek milyen
szilksegletei/igényei vannak a sajat fejlodésere, tanulasara,
novekedésere vonatkozoan (mint egyeniseg), azaltal, hogy
stimulald, izgalmas munkat talal (keres, csinal).

+ Példak:

— Kihivas lehet egy Uj termék fejlesztése/bevezetése, U
vallalkozas inditasa, egy vallalkozas terjesztésében val6

' részvetel, valaminek a létrehozasa, megvalositasa.

— Uj szerep megélése: megy ez onalléan a nagy szervezet
tamogatasa nélkul?

= — Ujkdzeg: megy ez civilben is? Megy ez businessben is?

| - Le tudom-e szakitani a nagy zsé-t? (Cégalapitas eladas,

MLM)

— Eleget foglalkoztam az elmélettel, nézzilk a gyakorlatot (vagy
forditva) tipusu valtasok.
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Ha mar kompenzacios coRviNus
konferencia... e of

,A mesterem azt mondta, hogy vigyazni kell, és el6szor meg kell
teremteni az egzisztenciat, és csak utana szabad teljes
gbzzel, full time, gyogyitasbol megélni, gyogyitassal
foglalkozni. Mert kulonben az ember ebbdl akarna
meggazdagodni, és akkor meg a pénzt nézi és nem latja a
beteget.”

od partner

DE...
+ Mennyi pénz kell? ESTIONEY

- HARD WORK |

* Mire kell a pénz?

* Honnan jon a pénz: a passziv
jovedelem lehetéségei

| ...y |
F

od partner Mi az igényszint? CORYINuS

Eﬁg@ - ]
1. ,Ha bemegyek egy boltba, meg tudjam venni, amit akarok. Ne
érdekeljen, mennyibe kertl.” (Masik valtozata: ,Meg tudjam venni, amit a
gyerek kér.”)

2. Legyen megfeleléen nagy sajat lakas, ha lehet haz, ha lehet j6
kornyéken, zoldovezetben.

3. Legyen kocsink, és lehetéség szerint a paromnak is.

4. Evente kétszeri — jellemz8en killfdldi — nyaralas. Télen sielni, nyaron
uddini. (,Sziget”)

5. Gyerekvallalas anyagi megfontolasok nélkil. (Késébb ne okozzon
gondot a klféldi tanulményainak a biztositasa.)

- ,Nyaralés, oda, ahova én szeretnék, nem érdekelne, hogy mennyibe keriil. Ne kelljen a boltba
megnézni, mennyibe keriil a tej, tejf6l. Ha csalddom lesz, meg tudjam a gyerekeimnek adni, amit
elvarnak.” (2)

- ,Budan egy csaladi hazban, tarsashazban, és ha elmegyek vasarolni, ne azon kelljen a filléreket
szamolgatom, hogy melyik kenyeret, vagy joghurtot vegyem meg, amelyik olcsébb, hanem
amelyik tetszik, és hogy el tudjak menni kiilfoldre, utazni.” (1)

- ,Fels6 kézéposztaly, jol all, nincsenek problémai, legyen két autd, normélis csaladi haz, el tudjak
menni nyaralni, a gyerek el tudjon menni egy évre kiilféldre.” (21)
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Nyil6 kérdéseink, formalédé corvinus
tanulsagok o

* Akarriervaltas altalanos jelenség.

A kompetenciatranszfer széles korben értelmezhet6 és
megvalosithato.

+ N&i utak és férfi utak — még mindig hatalmas kulonbségek.

« SzUl6ktdl (apak!) kapott elvarasok, Uzenetek, mintak és
driverek... Kinek is a karrierje?

* A probléma a kulvildgban van. (A legordégibb szerepld: a
kulfoldi kisebbségi érzésekkel bird expat vezetd.)

+ Atragikus események is birnak pozitiv hatoerével birni.
* |dénként eljon az igazséag pillanata.

od partner

od partner CORV‘lNUS
KOszonjuk a figyelmet!
Dr. Bokor Attila Fertetics Mandy
attila.bokor@odpartner.hu mandy_fertetics@gmx.net
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