»Elmegyek.” - Kilépni a multivilagbol

,Eletemnek Uj korszaka kezd détt, amikor felismertem, hogy a dics&ég és a siker nem azonos. A siker a
kivetel dolga. A tehetségé. Mutatvany, cirkusz, rekord, teljesitmény, egyéniség, kilonlegesség. A
dics&ég a vilagossag, az egyetemesseg, az értelem, az egészség, az igazsag dolga. A siker a
legkisebb, a dics&ég a legnagyobb ellenallas iranyaban fekszik. A siker embere a legkisebb ember, a
dics&ég embere a legnagyobb ember. A siker helye az utca, a dics&ég helye szivednek titkos kamréja.”
(Hamvas Béla)

El6z6 havi szdmunkban kezdtik meg a karriervaltok Magyarorszagon kutatas eredményeinek
ismertetését. A sorozatot most a multi vilagot elhagyd felsévezeték karriervaltasainak
bemutatasaval folytatjuk. Kiégés, munkahelyi/maganéleti problémak, az tzleti vilag
konyortelen belsé torvényei, életpalyak6zép valsag, onmegvalésitas, tudastranszfer — Vajon
mi all a sokszor varatlan és szokatlan [épések mogott?

A gyerekeim visszafogottan voltak lelkesek ezért a karrierért. Fdeg ugy, hogy a fériem is
elég sokat dolgozott. Aztan egy kicsit jobban megértettéek, de nagyon-nagyon kapacitaltak
arra, mar évek Ota, hogy probaljak kevesebbet dolgozni. Csak hat, nagyon nehéz
megcsinalni, hiszen ez binéris. Vagy ott vagyok igazgatd, ennek minden eldiyével és
hatranyaval egyiitt, vagy akkor legyek osztalyvezet@ Azért az nem ugy van, hogy akkor
most fele annyit dolgozom. (Margé?)

A mesterem azt mondta, hogy vigyazni kell: el&z6r meg kell teremteni az egzisztenciat,
csak utana szabad teljes gdzel, full time gydgyitassal foglalkozni. Mert kiilénben az ember
ebbdakarna meggazdagodni, és akkor a pénzt nézi, és nem latja a beteget. (Janos)

v

hagyta ott egy Uj hivatas, egy sajat vallalkozas, vagy egy masik szektor vezetbi pozicidja érdekében.
Koztlk kozel egyforma aranyban taldlunk férfiakat és néket, a nagy dontést pedig 30 és 53 éves koruk
kdz6tt hoztak meg. Nem teljesen uj keleti jelenségrél van szd, hiszen hdrmuk mar 2000 elétt valtott, de
a tobbséglk esetében 2004 utani dontésrél van szd. Az interjuk még a jelenlegi valsag elétt zajlottak,
annak hatasara feltételezhetjlik, hogy még tobben keriiltek, féleg kényszerbdl, hasonlé helyzetbe.

Hova tovabb?

Azonos kiindulépont utan valtozatos iranyu valtasokkal zartak le multi karrierjiket vezetéink. Jelentds
tobbségik egyszersmind az alkalmazotti létet is maga mogo6tt hagyta, és szabaduszoként,
onfoglalkoztatoként dolgozott tovabb. Ennek legjellemzébb formai a tanacsad6i munka, vagy pedig sajat
Uzleti véllalkozas alapitasa. Ez esetekben a valtas talan legfontosabb hozadéka a személyes
autondmia, feleldsségvallalds ndvelése, ami természetesen egyutt jarhat anyagi elényokkel is. Az
alkalmazotti lét elhagyasanak masik fontos indoka a ,kihivas” élmény, hiszen sajat kezikbe veszik
sorsukat, sajat Otleteiket, szakmai tudasukat élesben tesztelik, nem pedig egy nagyobb szervezet
biztonsagot jelentd keretei kozott.

Rettenetesen élvezem, abszolut jatéknak tekintem. Ebbd nem lehet meggazdagodni, de
nekem most az a célom, hogy egy éven beliil nullszalddsra felhozzam. (Margd)

Borzaszté hit ember lévén azt mondtam, hogy nehogy mar ne tudjam bebizonyitani, hogy
én csindljak egy vallalkozést. (Bence)

1 Az idézetek mellett szereplé keresztnevek a nemnek megfeleld alnevek.



A valtasok masik leggyakoribb tipusaban a kilép6 felsévezetdk magat az Uzleti szektort, a ,biznisz
vilagot” is elhagyjak, és egyfajta kdzszolgalat, értékteremtés keresése mozgatja tovabb karrierjiket. A
konkrétumokat illetden mar nagy széras figyelhetd meg: szerzetesség, oktatds, civilkedés,
gyogyitas/egészséglgy, kultura, allamigazgatas. A tevékenység formaja legtobbszor maradhat tovabbra
is egyfajta felsGvezetbi statusz, de sokszor tanari szerep.

Egy nagyon izgalmas kulturalis kbzteret épitiink Uj markanév alatt: zene, film, irodalom. Ez
egy nagy kisérlet. Egy koltdidel fogok csinélni egy beszélgetdestet nalunk, amibd kindegy
sorozat. (Tibor)

Probalunk olyan céget létrehozni, aminek van (gy a hatterében. Projekthaznak hivjuk
magunkat, ami azt jelenti, hogy azt szeretnénk csinalni, amit akarunk. Nagyon szabadon
és nyitottan hagyja a vallalkozas a hatarait: van ebben civil kezdeményezés, és van benne
olyan (gy, hogy egy kihaldban lévé mdajt megprobélunk életben tartani, mint pl. a
versmondas. (Tamas)

A rosszmaju megjegyzéseknek elejét véve egyértelmien kijelenthetd, hogy valtéink nem azért kerlinek
at a kozszféraba, mert sikertelenll probainak elhelyezkedni az Uzleti szektorban, vagyis nem
kényszervalasztasokrol van szo. Ok maguk kezdeményezik atvaltasukat, vagy pedig személyre szolo
behivast kapnak: felkérik &ket allamtitkarnak, allami projekivezetésére, cséd kozeli szinhaz
megmentésére stb.

Alljunk meg egy percre...

Bar a valtas f6 indoka nem a munka-maganélet egyensulya, de ez a |épés egyben lehetdséget teremt
az elemek feltoltésére is. A multi vildgot elhagyd lépések tobb mint felénél kapcsolddik valamiféle
karrierszinet a valtds folyamatdhoz. Ez feltinéen magas arany mas tipusu, altalunk vizsgalt
véltasokhoz képest. Ugy tlinik, mind az igény, mind a lehetdség az 6 esetiikben a legmegalapozottabb:
egyfelél megfeszitdé idészakot hagynak maguk utan, masfelél pedig 6k vannak abban az anyagi
helyzetben, hogy a munkamenetes idészakot finanszirozni tudjak. A karriersziineteket céljuk és
idétartamuk alapjén is két csoportba lehet sorolni: révid — 3-6 hdnapos — feltoltédés, illetve hosszabb
kilépés, dnismereti céllal. Ez utébbira harom vezetd esetében taldltunk példat, naluk az dnismereti utak
valtozatosak: kisérletezés, hobby felfedezése, élet Gjragondolasa...

Débbenetet okozott, amikor bejelentettem, hogy akkor én most elmennék, annak ellenére,
hogy itt minden rendben, palyara van éllitva a feladat, amit elkezdtem, és igazabol semmi
Szakmai kifogas. Nem volt ok mas, mint a sajat déntésem, hogy elmegyek, és megnézem,
hatha az volt a baj, hogy tul sokat fektettem tényleg a munka, siker oltarara. (Judit)

Az életforma, amit eddig csinaltam: a szokasos 13-15 6rak a munkahelyen. Csaladra
nagyon kevés, baratokra, sportra, kulturara még sokkal kevesebb iddjut. Mindenki tudja,
aki ezt csinélja, hogy ez nem fenntarthatd, de aztan mégis sokan fenntartjgk. Gondoltam,
ez milyen jo lehet&ég arra, hogy atgondoljam, hogy mit is szeretnék csinalni. El is
hatéroztam, hogy hat hénapig legalabb nem fogok semmit se csinalni, csak magamba
mélyedek, és megprobalom elképzelni, hogy milyen ember lennék én, ha nem ilyen ember
lennék, amilyen most vagyok.(Zoltan)

A dbntés megsziiletése: valasztasok és kényszerek

Mindannyian sajat életlink hdsei vagyunk, legalabbis abban az élettorténetben, amelyet magunkrol
meséllink. Ezt a tételt erésitik az interjualanyok is. Az elmesélt torténeteknek egyontetli k6zos vonasa,
hogy a személyes dontés motivumait, a sajat elhatérozast, a tudatossagot hangsulyozzak. A dontés
pillanatat tekintve mindannyian kiemelik, hogy 6k hagytak el korabbi munkaaddjukat, vagyis aktiv,
kezdeményez6 szerepl6k. Mind cselekvd, elsé szam els6 személyben megfogalmazott igékkel fejezik ki
lépésiiket:



- el kell jbnném a bankbdl, mert valakit orrba fogok vagni; (Péter)

- ez mind-mind egy dres lufi, ami barmikor kipukkanhat, és akkor én ugy déntéttem, hogy
kipukkasztom. (Judit)

- Felalltam és azt mondtam, hogy én ehhez mar nem vagyok partner, és kiszalltam a
bulibdl. Azonnali hatéllyal felbontottam a munkaszerzd@ésemet, tébbet nem mentem be.
(Janos)

- Koriilbeltl mér két éve gondolkoztam ezen, hogy kéne innen kiszallni? ... Most ez hiilyén
hangzik, de a csucson akartam elmenni. ... Azt, hogy elj6jjek onnan, az teljesen tudatos
volt. Nagyon nehéz déntés volt, mert nem konnyd a cég elséemberének azt mondani,
hogy te ne haragudj, de én egyaltalan nem akarok itt dolgozni mér veletek. (Margd)

Az Uzenetlk: a kilépés személyes dontés, nem pedig egy sodrodasi folyamat. A mondatok tobbsége
erbs érzelmi toénussal megfogalmazott, ami fesziltségekre, az elengedés fajdalmara is utal. Két
kivétellel a valtok ,a semmibe” [épnek ki, vagyis elhagyva felsévezetdi poziciojukat nincs konkrét ajanlat
a zsebukben. Azaz nem egy Uj lehet6ség otletétdl vezérelve hagyjak el korabbi munkahelylket, hanem
egy atmeneti idészak soran - lasd karriersziinet —keresik meg azt a lehetéséget, amely (j iranyt szab a
karrierjuknek.

Az is egyértelm(, hogy ezt a NEM-et a szervezeti poziciéra és kornyezetre mondjak ki: egy uzleti
megegyezés, ,deal” mondddik fel. A valtas legritkdbban jar a szakmaterllet elhagyasaval, U]
karrierjikben is erbteljesen épitenek korabban megszerzett kompetenciéikra, csak mas szerepben,
kdzegben. A tObbség esetében a valtds fajdalma és nehézsége nem a munkajuk tartalmanak
elengedéséhez kotddik, hanem egy jol bevalt, sikeres szerep elengedéséhez. Munkahelyet, karriert, j6
uzletet hagynak el, nem ,szerelmet” vagy hivatast.

A kévetkezd okok késztetik az egyéneket addigi karrierjik megszakitasara, a deal felmondasara:

* Kedvez6tlen szervezeti valtozasok jelentik a legfontosabb befolyasold tényez6t.

* Személyes, sokszor maganéleti jellegli konfliktusok, problémék jelentik a kivaltd okot,
elsésorban néknél.

* Egy érdekes személyes és szervezeti okokat is magaba foglal6 inditék a zaruld karrieriv. Ez
esetben a vezetdk végére értek egy emelkedd karrierszakasznak, végighaladtak azokon a
poziciokon, amelyek nagyobb valtés, illetve zokkendk, kitérék nélkul bejarhatok voltak
szamukra. Egyfajta platon voltak, ahonnan mar nagyon kevés tovabblépési lehetdség volt.

Mindez arra is ramutat, hogy bar a kilépés valéban személyes dontés, am a legtdbb esetben mégis
egyfajta kényszerhelyzetben, kiilsé befolyasold tényezéktél indittatva cselekedtek a vezetdk. Ritkan volt
ez bels érési folyamat, legtobbszor vildgosan azonosithatdo egy kulsé kritikus véltozas, amely
bekdvetkezte nélkll valdsziniileg még hosszabb ideig korabbi karrierpalyajukon maradtak volna.

Az dsszes ndi interjialany szembetiinGen kitér arra, hogy a felsévezet6i karrierjuk maganéleti
konfliktusokat és problémékat okozott. Bar a férfi alanyok joval tébben voltak, kdzUllik mégis csupan
ketten utaltak a hossz munkaidd problémajara, am ez egyikiknél sem okozott parkapcsolati gondokat.
A nék viszont, mind kiemelték, hogy karrierjik megnehezitette, vagy pedig lehetetlenné tette tartos
parkapcsolat kialakulasat, a gyermekesek pedig mind utalnak arra, hogy anyai szereplk betoltését
nehezitette a karrierjuk, és gyerekeik tdmogatték a valtast. A néknél a maganélet és a karrier szorosan
osszekapcsolddik, mind a problémak, mind a kiutat keresd karriervaltasok tekintetében.

Mitd nehéz elhagyni a multivilagot?

A beszamoldkban az anyagi biztonsag, pontosabban a megszokott fogyasztasi szint elvesztésének
kockézata tekinthetd a legfébb elbizonytalanito erének. Mindegyik vezetd magas statuszban,
kiemelkedé munkakorilmények kozott, és biztos jovedelmi hattérrel dolgozhatott. Mindezt raadasul
kiszdmithaté mddon miikddtették szdmara, nem maguknak kellett a miikddés feltételeit nap, mint nap
megteremteni. Sokféle szempont sirlisodik ebbe a nehézségbe. Aprd technikai kérdésektdl, az



alapvetd biztonsagérzetig, a kuls6 statuszjegyektél a legbelsébb, ki is vagyok én, ha nincs mogéttem a
cég” jellegil identitaskérdésekig huzédik az itt dsszecsombsodd félelmek és kockazatok kore.

Ott lilsz egy csaladi haz szobéjaban, van egy géped, ami hat nem a legujabb, és amikor
valamit nem tudsz, akkor nem hivod fel az IT helpdesket, mert nincs helpdesk. Es a kocsid
sem olyan, amilyen...Felhivsz embereket, akik azt mondjak, hogy ki vagy te kilénben is,
nem is ismerlek. Nincs taxi csekk, nincs az, hogy kérek egy szamlat ebédnél. Te rakod be
a cash-edet, ami sokkal kevesebb, és csak az van, amit megkerestél magadnak. (Bence)

A személyes jellegii dilemmak kozil messze kiemelkedtek az életkorra vonatkozd megjegyzések. Az 50
éves koruk koril valtd vezeték mind utalnak arra, hogy ebben a korban meggondoland6 az ugralas a
munkahelyek kdzétt, mivel magas az Ujra elhelyezkedés kockazata, legalabbis felsévezetdi pozicidban.
Bar a karriervéltas kockazataként emlitik korukat, ez tulajdonképpen motivald tényezéként érthetd,
hiszen elébe mennek a problémanak olyan modon, hogy inkabb dnéalléak lesznek, vagy pedig a kor
szempontjabdl kevéshé diszkriminativ kozszféra felé mozdulnak elé.

Egy 53 éves néma Magyarorszagon, a munkaerdpiacon, hat az katasztrofa. 53 éves
marketinges ndutan nem fognak kapkodni, én ezzel szamoltam. (Margd)

Osszességében meglepden kevés visszatartd tényezérél szamoltak be a kilépék. A multinacionalis
cégben felsvezetdként elért egzisztencialis hattér megnyitia a kaput az karriervéltasok felé. Erre
alapozva lehet a kockazatosabb, az els6 idészakban kevesebb jovedelmet termelé véllalkozasokat
inditani, vagy alacsonyabb jovedelmi viszonyokat igér6 szektorokba, hivatdsokba véltani. Nagy
kulonbség van az interjualanyok koz6tt viszont abban, hogy a valtas egyszersmind az anyagi
szempontok fontossaganak az elengedését is jelenti, vagy csupan egy masik kereseti modellre &llnak-e
ra. A tobbség esetében nem jellemz8, hogy visszafogasrol, fogyasztasi, nyaralasi szokasok
megvaltozasardl szamolnanak be a véltas kapcsan.

Révbe érve?

Munkaer6 piac &talakulasa és a munkavallaldsi formak gazdagoddsa nalunk is érzékelhetben
megindult. Az .elefant” nagy szervezetek kozott egyre tobb lehet6ség kinalkozik a ,bolha” jellegi
szabaduszo, kisvallalkozasi formaknak, amelyek alkalomszer(ien és rugalmasan kapcsoldédnak ehhez a
vilaghoz. Lehet ez tandcsadas, beszallitds, interim/kiszervezett menedzsment, projektmunka,
tavmunka, spin-off vallalkozas, kifejezetten felvasaroltatasi céllal alapitott niche vallalkozas, és még ki
tudja milyen mas lehetéségek. Mindezek j6 lehetbséget jelentenek a kockazatvallalé és jo
tudas/kapcsolati tékével rendelkezék szaméra. A masik kiutat a multi vilagbdl a civil és kdzszféra jelenti,
egyre er@sebb elszivo hatdssal a menedzsment képességek irant. Ez a szféra méar nem feltétlendl
éhbért jelent, kilondsen, ha méar van egy felhalmozott tartalék. Viszont személyes, erés motivacios
lehetdségeket kinalnak, sokszor kiszamithatobb és rugalmasabb munkaidével egyutt. Ez kilondsen a
néi vezetOk szamara kinal vonz6 alternativat.
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