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od partner Kutatasi étlap e

Szakirodalmi dsszefoglalé

2. Munkaba allas
Tanulmanyaik mellett dolgoztak-e, mit és miért?
Honnan szerzik allaskeresés soran az informéacidikat?
Milyen szempontok alapjan valasztanak munkahelyet?
Mit varnak el munkaltatojuktdl, vezetsjiktdl?
3. Karrier
- Miakarrierértelmezésik?
- Milyen célokkal rendelkeznek karrierjlkre vonatkozéan?
- Milyen jovedelemigényekkel rendelkeznek?
- Mit gondolnak a karrier és a csalad 6sszeegyeztetésérdl?
- Mia véleménylik a mobilitasrol?
4. Generacios onkép
- Erzékelnek-e generacios killonbségeket?
= Milyen onkepiik van a sajat korosztalyukrol?
5. Osszefoglalas, javaslatok

—

od partner A minta CORVINUS

Budapesti Corvinus Egyetem (BCE) (3) | British American Tobacco
BGF / Kiilker. Féiskolai Kar (1) E-ON
BGF / Pénziigyi és Szamviteli Kar (1) Ernst & Young
International Business School (1) KPMG
Miskolci Egyetem (2) Magyar Telekom
Debreceni Egyetem (2) McDonalds’
MOL
Procter & Gamble
T-Online

Osszesen 19 fokuszcsoport és 154 résztvevo
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odpartner Minta legfontosabb jellemzo6il. "
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44% 46% o
D- -

[ hallgatéi @ céges

Résztvevok sziiletési éve

30
24
20

20 4

154 10

10 4

1l

O T T T

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

Py
99

od partner

Generaciok Amerikaban és  corvinus
Ny-Eurépaban

Veteranok
| |

|
1939




od partner

Munkahelyvalasztas

CORVINUS

od partner

« Korabbi munkatapasztalatok?

* Informacioforrasok?

* Dontési szempontok?

+ Preferalt és elutasitott iparagak?
« Kire hallgatnak?

« Tipikus problémak a munkaba allas utan?
« Elvarasokkal a vezetbik felé?

Vizsgalt kérdések

CORVINUS




Informaciogydijtés - CORViNUS
alapmondasok

« Aktivnak kell lenni a keresésben és az ellendrzésben is!”

* LAz Internet a kélyha”

+ Az Ures allasoknak csak kis részeét hirdetik meg.”

+ Az informélis kapcsolatok a leghitelesebbek és a
leghatékonyabbak.”

« ,Elvarom, hogy személyesen, figyelemmel kezeljenek.”

od partner

Paradoxon: A diakok gy érzik nincs elég/megfeleld
munkalehet0ség, a cégek azt mondjak, nem jelentkezik elég
palyakezd6 hozzajuk.

odparer  [nformalis kapcsolatok  “-

+ Sok allasrol csak baratokon, tanarokon keresztil lehet hallani

* Ajo6 és rossz hirek hiteles kozvetitoi
- Ott dolgoz6 ismerdsok
- Tanarok

Diakszervezetek vezetdi

,»,Nem kerestem, hanem egy volt osztélytarsammal beszélgettiink err6l a
dologrol, 6 dolgozott ennél a cégnél, beadta a nevemet, behivtak
allasinterjdra.”(2)

- ,Ismerésokkel kapcsolatban: a Hellerben mar sokan végeztek, nagyon
Osszetartdak voltunk, meg a DSG-ben szintén nagyon sokan gyakornok
voltak, vagy ott tanitanak, ez a két forras van.” (10)

- ,,Az ujsagokat fogom nézni, meg azon kiviil az ismeréséket. Ez az elsédleges,

aminek a legtobb esélye van. Szélnak és beadom a palyazatot. Amit ismerdés

ajanl, semmi mas forras.” (13)

Mennyire tudatosan hasznaljak ezeket a csatornakat a cégek?
_




oapaner  Elhelyezkedési esélyek? ~ CORVINUS

W konnyii lesz allast taldinom

O lesz valasztasi lehetéségem

O valamit biztosan talalok

E lehet, hogy nem talalok az elképzeléseimnek megfelel6t

+ Csak harmaduk optimista, a tobbségnél a megalkuvasi kényszer
jellemzé.

+ A lanyok sokkal pesszimistabbak, egyetlen egy sem gondolta, hogy
konnyii lesz elhelyezkednie!

+ Pesszimistabbak még a vidékiek, a bolcsészek és azok, akik még

nem dolgoztak.
L |

odparer  Nem preferalt iparagak ~ - -

Nem preferalt iparagak
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‘ @ értékalapt M pi./bank Emas szempont O nincs elutasitott ip. ‘

+ A gazdasagi hallgat6, magukat kevésbé tehetségesnek tarté filkk nem preferéljak a
pli.i szektort

+ Csak 8%-uk utasit el klasszikus értékalapi szempont szerint egyes iparagakat.
(Dohany, alkohol, hadiipar) Viszont 6k az atlagnal tehetségesebbnek itélik magukat

+ A nagy tobbségnek minden jo, illetve racionalis szempontok miatt zarja ki a
jellemzden termeléssel foglalkoz6 iparagakat.

+ Mindez arra is utal, hogy nem ugy érzik, hogy vélogathatnak...




. . . convmus
odpartner  Milyen tulajdonu céghen?

70,0%
59,1%
60,0% —
50,0%
40,3%
40,0% + 33,17%
30,0%
20,1%
20,0%
10,0% A 6,5%
o0 ‘ ‘ ‘ _—
hazai hazai allami  kiilfoldi sajat barmelyik
magan vallalkozas

* Az ellenérzések ellenére nagyon vonzok a multik. (Lasd
kulon slide-on)

+ Erbs fuggetlenség iranti vagy, kulonosen a férfiak korében

CORVINUS

od partner Mt jelent egy multinal dolgozni?




odparner - F@lelmek a multi cégektdl

+ Sablonra mikodd, szlirke cégek, rutinmunka, monotonitas

+ Kiporgetik, kifacsarjak az embert, nagyon hosszu a
munkaidd, aranytalanul magasak a teljesitményelvarasok.

* Tavoli tulajdonosok erdekeinek kiszolgalasa,
kizsakmanyolas. (Ertelemteli munka hianya.)
- ,,Az emberek vannak a munkahelyért, és nem forditva.” (16)

- ... aZ egy magyar cég volt, csaladias, ez meg egy multi. Ott inkabb az
emberi értékek szamitottak, itt meg dolgozzal.”(12)

- ,,Az a bevett ‘fixa ideam’, hogy a multi cégek a kizsakmanyold kategériaba
tartoznak” (10)

- ,,Amig a baratommal mindketten multinal dolgoztunk, az idébeosztas,
problémak szempontjabdl jol lehetett egymasnak segiteni. Amiéta mashol
dolgozik, latom, hogy mennyi mindent tud csinélni az ember, ha nem a
munkaja rabja. Hosszu tavon szamorma az sokkal vonzébb mint a multinak,
részvényeseknek dolgozni, hogy nekik sok pénziik legyen.” (17)

A fenti hatranyok kiilondsen a lanyok szamara riasztéak. Nehezitik

az anyai szerep vallalasat. (Szingliség, gyerektelenség)
_

odparer  Multi cégek elényei T -
+ Magasabb fizetés, sokrétiibb juttatasi csomag
+ Kiemelkedden jok a fejl6dési és elbrejutasi lehetGségek
+ Kiszamithatosag és biztonsag, példaul gyerekvallalas,
illetve az azt kovetd visszatéres esetén
+ Komoly szakmai, projekt felelésségek
A kozvetlen fonokok coaching-ja, tamogatasa
* Munkaerd piaci tOke épitése
+ Nagyobb cégek révén realisabb eldrelépési lehetGségek

Mégis, nehezen lehet érzelmileg elkotelez6dni egy multi cég mellett.
Lehet veliik j6 Uzletet kotni, de mindig egyfajta tavolsagtartassal,
gyanakvassal tekintenek rajuk.
_




od partner

Karriertervek

CORVINUS

odparner Kardések a karrier kapcsan

* Mit jelent szamukra a karrier?

* Milyen karriercélokkal rendelkeznek, mit jelent
ez anyagi és a poziciéra vonatkozé elvargsokra
leforditva?

* Milyen sikerkritériumokat tliztek maguk elé?
* Mit hajlandbak feldldozni a karrierjukért?

* Mit gondolnak a csalad és a karrier viszonyaral,
kalonos tekintettel a nbk és a férfiak
klonbségeire?

* Hogyan gondolkodnak a klfoldi és a hazai
mobilitasrél?
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capatner  Mit jelent nekik a karrier?  corvinus

Anyagiak
Siker

Elémenetel, vezeté

Fejlddés, tudas |
Eletat, cél |
Onmegvalésitas |
Stressz, lemondas |

Elismerés

Ambicio, kitartas
Tortetés [

0 20 40 60 80 100 120 140

* A leggyakrabban emlitett sz6 a siker, a legjellemzébb
asszociaciok viszont az anyagiakhoz kapcsolodnak.

* Vagyis jellemz0 a hagyomanyos karrierértelmezes: vezeti
|étraméaszas az egzisztenciateremtés érdekében.

. g gy CORVINUS
oa partrier Karrier = fejlodes ? L
n Lae 455
Mennyire jellemzé a fejlédés a Vezet6i tehetség hatasa a fejlodés
Kkarrierasszociaciéban? szerepére a karrierértelmezésben
kimagaslé tehetség
SHA s e
atlagosnal tehetségesebb
atlagos mértékben
atlagosnal kevésbé
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0%  20%  40%  60%  80%  100%
‘l nincs @megjelenik Oerdteljes Okizarélagos ‘ ‘ Enincs @ megjelenik O erételjes ‘

+ Afejl6dés szempontu karrier felfogas az idésebbeknél
kevésbé jelent meg!

* A magukat tehetségnek érzokre inkabb jellemzd a fejlodes
szempontu karrierértelmezés.




CORVINUS

k szerint?

odpamner  Mennyire tehetségesek?

(YGEN/SHA) e Az étlagosnél
. tehetségesebbnek érzik
K magukat, am nem
‘ kiugré mértékben.
| * A vezetGi és a szakmai

szakmai tehetség vezet6i tehetség

tehetség érzékelése
egyittmozog.
matlagosnal kevésbé matlagos mértékben matl al tehetsé bb Oki 6 tehetségJ A nékben mﬁkadik
egy onleértékel
100%- mechanizmus:

90%
80%
70% 1
60%
50% -
40%
30%

mik6zben szakmai
tehetséguket a fitkkal
egyforman, addig a
vezet(i tehetséguket
0,5-tel alacsonyabbra,
20%1 atlagosnak ertekelik.
oy ‘ ‘ $Uvegplafon a sajat

szakmai tehetség vezetdi tehetség erkben. . )

od partner Karriercélok CORVINUS

Milyen hierarchia
szinten kivansz
A, 50,0 15,1 12,5
dolgozni 5 év
mulva?
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Helsé szamu vezeté M felsé vezetd O kozépvezetd
O als6 szintli vezeté @ kiemelt szakérté HE beosztott munkatars

+ 5 év milva mar szinte senki sem szeretné ,,mezei” beosztottként latni magat...

+  Avezet6veé valas vagya mindenféle bontasban erds, ugyanakkor a lanyok tébbsége
megelégedne a kdzépvezetdi szinttel.

+ Avezetdi poziciot hosszabb tavon is elutasitok legtobbszor a kelld ,keménység”
hianyéra utalnak.

+  Kevés tartalmi pozitivumot emlitenek a vezetés kapcsan. A vezetéssel egyUtt jard
terheket ismerhetjlik meg, mint példaul a felelésség is.




. . . CORVINUS
odpartner Mt jelent sikeresnek lenni? "

Csalad és egzisztencia... Ezek nélkil nincsen siker.

A munkarél gondolkodva azt nem elkiilonitve, hanem folyamatosan a
maganéletbe, csaladba valé beagyazottsagaval egyiitt kezelik.

Teljességre torekednek és nem hajlandéak lemondani egyes
ertékeikrél masok érdekében.

A jovérél valé gondolkodasukban folyamatosan és erdsen ott van a
csalad vs. munka dilemma, dichotémia.
,»35 évesen mikor lennék elégedett? Csaladom lenne és biztos egzisztenciam.” (9)

,»Nekem van egy elég hatarozott elképzelésem arrdl, mit szeretnék, ha azt el tudnam
érni, elég nagy siker lenne. Nem hangzik nagy dolognak, de ma Magyarorszagon
ezt elég nehéz elérni. Anyagi fiiggetlenség, olyan munkahely, ahol kreativ dolgokat
lehet csinélni, alkotd munka és rugalmas id6beosztas, magam iranyithatnam a
munkamat, és szeretnék gyereket is vallalni, kett6t legalabb.” (10)

,Két szép gyerek, eqgy férj, és 50. hazassagi évfordulé. Ez, semmi mas. A boldogsagot
az jelenti, hogy csalad, és gyerekeim legyenek, megadhassak nekik egy jobb
mindségii életszinvonalat. Nem akarok nagyon gazdag lenni, nem akarom hiilyére
keresni magam, annyit szeretnék keresni, hogy el tudjam tartani a csaladomat,
remélem a férjem is segit.”(1)

od partner Milyen aldozatokkal jar a karrier? <™

,,»Az anyagi biztonsag megteremtésért, 3-5 évig hajlandé vagyok mindent
felaldozni. Ha azt mondjak, hogy 24 6rabdl 20-at dolgozzak le, és ezért meg
vagyok fizetve,és latom, hogy eredménye van, gyarapodok beléle, akkor
hajlandé vagyok kihajtani magam. Utana egy nyugodtabb életre allok at.
Tudom, mit adok fel erte, nem azt mondom, hogy a csaladomat feladom, de
vallalom hogy kevesebbet foglalkozom veliik, de 6értiik csinalom.” (13)

«  Ugy tekintik, létezik egy pszichologiai szerz6désiik a szervezettel: a cég most
tobbet varhat el téliik, mint a formalis munkaszerzédés alapjan lehetne, viszont
ezért olyan karriert kinal, ami lehetdvé teszi a megfelel egzisztenciat.

+ Az elsd 4-5 év a karrier és egzisztencia alapitas érdekében torténd befektetés, az
aldozathozatal id6szaka.

+ Ebben az id6szakban nagy a munkaterhelés, és hosszl a munkaidé.

« Az ar a magas stressz, és a maganélet jelentés mértékii felaldozasa, de ez
»benne van a pakliban”. (Jelenleg a gézkiengedésig jutnak.)

« A gyerekek megsziiletésével eljon az az idd, amikor mar tdl nagy lenne az ar,
amit fizetni kellene. Az a visszafogas idészaka lesz.

+ Hosszabb tavu kockazatok: az egészség megromlasa, és — kiilonésen a
lanyoknal - a harmonikus parkapcsolat kialakitasnak a nehézsége (ezéltal a
csaladalapitas elmaradasa).
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od partner Dilemmak

* Mennyire tiszta az egyének és a szervezet kozott
pszicholdgiai szerzGdések, amire ezek az aldozati
mUikodésmaodok épllnek?

+ MUkodhet hosszu tavon ez az Uzletkotésen alapuld
aldozathozatal?

+ Tényleg mindenki megkaphatja az igért kifizetéseket?

+ Lehetséges-e egy ilyen éles valtas, egy olyan masik munka
és maganélet egyensulyra valo attérés, amely lehet, hogy
anyagilag igen, am pszicholdgiai oldalrél nem igazan

megalapozott az eléz6 id6szakban? r i o

CORVINUS

od partner Mi az igényszint?




CORVINUS

odparner  Mi az igényszintjuk?

1. ,Ha bemegyek egy boltba, meg tudjam venni, amit akarok. Ne
érdekeljen, mennyibe kerll.” (Masik valtozata: ,Meg tudjam venni, amit a
gyerek kér.”)

2. Legyen megfelelen nagy sajat lakas, ha lehet haz, ha lehet jo
kornyéken, zoldovezetben.

3. Legyen kocsink, és lehetéség szerint a paromnak is.

4. Evente kétszeri — jellemzden kiilfoldi — nyaralas. Télen sielni, nyaron
uddini. (,Sziget”)

5. Gyerekvallalds anyagi megfontolasok nélkil. (Kés6ébb ne okozzon
gondot a kulféldi tanulményainak a biztositasa.)

- ,Nyaralas, oda, ahova én szeretnék, nem érdekelne, hogy mennyibe keriil. Ne kelljen a
boltha megnézni, mennyibe keriil a tej, tejfél. Ha csaladom lesz, meg tudjam a
gyerekeimnek adni, amit elvarnak.” (2)

- ,Budan egy csaladi hazban, tarsashazban, és ha elmegyek vasarolni, ne azon kelljen a
filléreket szamolgatom, hogy melyik kenyeret, vagy joghurtot vegyem meg, amelyik
olcsobb, hanem amelyik tetszik, es hogy el tudjak menni kiilféldre, utazni.” (1)

- ,Fels6 kozéposztaly, jél all, nincsenek problémai, legyen két autd, normalis csaladi
haz, el tudjak menni nyaralni, a gyerek el tudjon menni egy évre kiilféldre.” (21)

CORVINUS

od partner Sokat akarnak?

+ Els6sorban fogyasztdi szerepukbdl (,megvehessem azt,
amit akarok”) kiindulva definialjak igenyeiket.

+ Kifejezetten felfelé, és a korabbi munkaerd piaci, gazdasagi
viszonyok kozott indult korosztalyokhoz viszonyitva
hatarozzak meg az igényszintjuket.

+ Ok maguk természetes igényszintnek kezeli mindezt.

+ Kérdés, hogy mennyi id0 alatt, és milyen tartalommal... A
megcélzott 3-5 éves id6tavot azonban mindenképpen
irrealisnak lehet tekinteni.

+ Konnyen lehet egy végtelenitett szalagon valé taposas a
végeredménye.
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L r " n r
od partner Fizetési igeny
hallgat6i mcéges ,
. (et i) + Anem, a tapasztalat és az
a00% — érzékelt tehetség jelenti a
35,0% r r
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o N tényezoket.
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<200000 200000 - 300000- 400000 - 500000 - 600000+ , , ,
299999 399999 499999 599999 o Kérdéses a do|gozok
o fizetési igényeinek a
30,0% realitasa.
250% 1 ,Vagy vezetd vagy lottd 6tds.”
20,0% ( 1 2)
15,0% I ” .
10,0% | ,Miért akarok vezet6 lenni?
5.0% | Anyagi, a vezetd jobban
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;g . AT convmus
odpartner A férfi karrierje — tradicionalis ="

+ ,Nekem kell a csalad egzisztencigjat biztositanom. Jé, ha a parom segit,
de erre egyedul is képesnek kell lennem.”

+ ,Ha gyerekem szilletik, akkor olyan helyzetet kell tudnom teremteni,
hogy a parom sokaig otthon maradhasson, akar végleg az anyai szerep
betoltése mellett donthessen.”

+ A parom, ha akar, dolgozhat, de azért ne legyen karriermanias.”

« ,Nem tetszik a sikeres karriert befutd, maganak j6 életszinvonalat
biztositd, de szingli nék életmodellje.”

* (Kinem mondva) ,Ha akarom, akkor lesz parom. Pért tal&lni nem

nehéz.”

- ,En ugy képzelem el feleségemnek nem kell dolgoznia, gyerekre vigyéz, otthon van,
nem kell karriert befutnia. Szeretnék annyit keresni.” (14)

- ,Nem akarom azt mondani, hogy a feleségem otthon maradjon, gyereket pelenkézzon,
f6z, mos takarit. De nem bannam, ha aml’g a gyereknek sziiksége van ra, otthon
marad. Meg nincs az a dilemma, hogy dragam, nem akarom a gyereket, mert karriert
épitek. Szeretnék egy olyan életszinvonalat, hogy egyediil el tudjak tartani egy
csaladot. Szeretném, ha a feleségemnek a karrier a csalad utan szamitana, mert
amikor van egy 3-5 éves gyerek, akkor is el lehet kezdeni karriert épiteni.” (7)
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odparer A n@ karrierje - dilemmak

Inkabb a dilemmakrdl beszélnek, nem pedig
megoldasokrol:

— ,Mikor mehetek ugy el szulni, hogy az ne tegye tonkre a
karrieremet?”

- ,A gyerek mellett lehet-e, és milyen karriert folytatnom?”

— ,Mennyi id6 utan lehet/kell visszajonni a sztlés utén, hogy
az ne tegye tonkre a karrieremet?”

— ,Mit varhatok a paromtol?”
- ,Hogyan ne legyek kiszolgaltatva a paromnak?”
- ,Hogyan lesz parom?”

CORVINUS

odparner - A n@ karrierje - modellek

1. ,Karrierorientaltak”

+  Kemény munka az elsé 3-5 évre, hogy legyen alkupozicidjuk a gyerek
uténi visszatérésre.

+  Maximum egy évre lehet kiszallni negativ konzekvenciak nélkl .

2. ,Csaladorientaltak”

*  Munkara helyezi a hangsulyt az elsé években, kiélvezik ezt az oldalt is,
megmutatjak mire képesek, segitenek az egzisztencia alapozasban.

+  Ezutan jon a csaladalapitas, gyerekvallalas, ami 0j életformat jelent.
Szeretnének hosszu ideig otthon maradni a gyerekekkel.

«  Karriervaltas, karrierjiiket egyértelmiien alarendelik az anyai szerepiiknek,
legalabbis a gyerekek kiskoraban. Késébb Ujra lehet majd inditani a karriert.
3. ,Magamra szamithatok.”
+  Akar férfi nélkiil is egzisztenciat teremteni, ha elvélnak, akkor se
legyenek kiszolgaltatva.

+  Elvetik a hagyomanyos férfi/ndi szerepmegosztast, az egyforma
feleldsségvallalasra épitenek karrierben és a csaladban is.




odparner  NOK karrierje - altalaban

CORVINUS

Nagy bizonyitasi kényszer, 4-5 év alatt kell olyan helyre eljutni, ami
onképtknek is megfelel, illetve szlilés uténi visszatérésre is lehetdséget ad .

A gyerekvallalas ideje eltolodik a 29-30 évekre. Nincsen, aki hamar sztiine
gyerekeket, inkabb: ,35-be j6 lenne beleszoritani.”

Megjelent az otthoni munka és a részmunkaidé, mint elvart tdmogatés.

Nekik tébb aldozatot kell hozni. Nem megoldhato képlet el6tt allnak,
valamilyen vagyuk mindenképpen sérulni fog

Koz0s félelem és hiedelem, hogy az allasinterjun megkérdezik a
gyerekvallalast, amit le kell tagadni. A fiukat jobban preferaljak.

- Az éllasinterjun megkérdezik a gyereket, és le kell kipni a foldre, és azt mondod, gyerek, na
ne vicceljen.” (17)

Onkorlatozas: a fels6 vezet6i karrierr6l altalaban lemondanak, nem
egyeztethetd dssze a gyerekekkel.

- ,Nem lehet egyszerre a cég igazgatoja meg anyuka 6 gyerekkel. En a csalddomat nem
lennék hajlandé bealdozni azért, hogy sokkal magasabb pozicidba jussak. Kézépvezetbkent
szerintem még nem kell beéldoznom Gket.” (3)

Figyelemmel kisérik a sajat cégiikon beliil vezet6 (gyerekes) ndket. Ezek a
mintak jelentésen befolyasoljak a hitliket, hogy mire lehetnek képesek a cégnél.

od partner

Karriermenedzsment CORVINUS
dilemmak

Irreélis elvarasok az el6rehaladasra és a keresetre.
Igény a rugalmassagra, ,fiatalos” munkakornyezetre.

N6k onleértékelése, vezetdi potenciallal birdk lemondasa
a vezetdi utrol.

Kiégés, személyes munka és maganélet egyensuly
felborulasa.

Ellenérzések a szakmaterlleteken ativeld horizontalis,
rotaciéos mozgasokkal szemben.

A kilfoldi munkavallalasra vonatkozo nyitottsag csak a
karrier elejére és rovid idészakra vonatkozik.
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od partner Félelmeik

,Nem talalok munkat.” A !
,Ha talalok munkat, akkor meg »kiporgetik« a '

lelkemet.” Q
,Ha porgok, akkor sem leszek elég jo.”

,Ha j0 leszek, annak meg a csalad issza meg a
levét. Nem lesz parom, gyerekem, vagy nem ‘
latom &ket.”

,NOként eleve hatranyosabb helyzetbdl indulok,
és késdbb is nekem kell felaldoznom a
sikeres karrieremet.

od peirtner CO]}VI?US

Osszefoglalas




oapatner - Mik @ legfébb jellemz6ik? coRviNus

* Karriercél: fogyasztoi szereplikbdl levezetett — egzisztenciateremtés.

* Ertékrendszer: eszkdzorientacio, individualizmus, fogyasztas, anyagiassag,
versenges.

* Onjellemzés: anyagias, nyitott, elégedetlen, fliggetlen, individualista, tértetd,
tudatos, tag érdeklédési kord, vallalkozd-kedvd.

* Motivaci6: kivilrél irnyitottak, a sikeresség kritériumai az anyagi jelleg, kilsé
osszehasonlithatdsagra lehetdséget ado dimenziok.

* Viszonyitasi pont: a tarsadalom sziik felsé — bar nem legfelsé - rétege.

+ Karrierértelmezés: klasszikus, (legalabb kozép-) vezetbi pozicio, mivel ez
biztositja az elvart egzisztenciélis igényeiket.

« Csalad: hagyomanyos szerepmegosztas, a férfi az egzisztencia teremt, a
nének a karriert az anyai szerep ala illik rendelni.

+ Koz0sség: a sajat csalad, egy biztonsagos oazist talalni a vilagban, amelyre —
hitlik szerint — nemigen lehetnek hatassal.

« Iddtav: tlirelmetlenek, céljaikat mar a kovetkezd 6t évben, a csaladalapitasig el
akarjak érni.

+ Utemezés: Az els6 években aldozathozatal, amit a visszafogas, a személyes,
csaladi célok magasabb prioritasa kévetne.

Globalis intellektualis, kulturalis corvinus
és technolégiai trendek hatasa

+ Informacioés és telekommunikacios technolégiak mindennapos
hasznalata, az Internet fontos szerepe.

* Informaciogydijtés soran a hitelesseg forrasa az informalis,
személyes kapcsolat.

» Fontos értek a rugalmassag: munkaidben, a munkahelyi légkor
fiatalossaga, lazasaga.

* Mar az elsé pillanattol fogva felelosséget varnak el. Erezni
akarjak a hozzajarulasukat, valamint a személyes tanulasukat.

» Vezet6iktdl is, az alapvet6 szakmai hitelességen tul, a
kapcsolatorientalt miikodésmodot, a szemelyesseget, a
visszajelzést, a tamogatast és figyelmet varjak el.

* A gyereksziiletés utan erés hatarokat kivannak szabni a munkajuk
és maganéletuk kozott, erbteljes vagyuk van az egyensulyra.

A korabbinal szorosabb és valddibb kapcsolat a sziileikkel.

od partner
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»Kellett egy kis id6
elfogadni azt, hogy
mi a francnak van ez
a cég. Miert jo
nekem, hogy ezt
csinalom, ebben
semmi vagany dolog
nincsen.” (3)
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Koszonom a figyelmet!

Dr. Bokor Attila
attila.bokor@odpartner.hu
20-395-4855




