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Létezik-e itthon Y generacio?

I. KIINDULASI PONTOK' - A TELJES KUTATASI PROGRAM

A hazai szakirodalomban kevés példa valt ismertté, amelyen keresztul megérthetnénk, hogy a
hazai tzleti és kulturalis sajatossagok fényében milyen akadalyok és lehetéségek befolyasoljak a
nemzetkézi szakirodalomban, illetve a hazai és kilféldi HR gyakorlatban is nagy figyelmet kapott
karrier és karriermenedzsment témakort.

A karrierhez kétheté kérdések mind az egyén, mind pedig a tagabb kornyezet szintjén szamos
izgalmas kérdést vetnek fel elméleti és gyakorlati szempontbdl is. Grandjean (1981: 1057, idézi
Mayrhofer et all. 2006) megfogalmazasa szerint a téma a ,tarsadalmi torténelem és az egyéni
életut kozo6s hatarmezsgyéjén talalhaté”, azaz a mikro- és a makro- szintG keretek
Osszekapcesolodasat jelenti. A személyes siker, a statusz, a kulonb6zé nemek és tarsadalmi
csoportok eltérd lehetSségel, a mobilitas, vagy az elérhet6 karriutak az egyének és szervezetek
szamara egyarant fontos kérdések, és altalanosabb tarsadalomtudomanyi dilemmakat, a jelen
kontextus mélyebb megértésének lehetGségét is felvetik. Igy feltehetjik, hogy a jelen
tanulmanyban vizsgalt korosztaly karrierképe egyben altalanosabb tarsadalom folyamatok
feltarasara is lehet6séget ad.

A karrier koncepcidja azért is izgalmas, mert a szakirodalomban egyre inkabb el6térbe kertl a
’szubjektiv karrier” fogalma (Gattiker — Larwood 1988). E fogalmon keresztil az egyének meg
tudjak ragadni, és értelemteli egészbe rendezni az életiiket formalo kiillénféle hatasokat. Manapsag
Rose (1989) szerint az ,,ént” egy olyan 6niranyité entitasnak képzeljik el, aki a munkaban és azon
kivil is autoném individumként probalja meg formalni életét, els6sorban az 6nmegvalodsitas
motivaciojanak engedelmeskedve. A karrier az én identitasanak a megalkotasanak a terepe, a
hozzavalé viszonyon keresztil pedig az egyén és a tarsadalmi kbzeg egymasra hatasa megérthetd.

A Budapesti Corvinus Egyetem Vezetéstudomanyi Intézete és az OD Partner Kft. kozos
kutatocsapata minderre alapozva inditotta el 2005-ben a ,,Karriermenedzsment Magyarorszagon”
cfmi atfogd kutatasi programiat.” Feltaré céld kutatasunkkal a kévetkez6 részteriileteken végzett
elemzésekkel vizsgaltuk a témakor hazai sajatossagait:

1. HR-vezetéi interjuk: a HR-tertilet céljainak, szerepének megértése, valamint az
alkalmazott gyakorlatok atvilagitasa. (51 interja)

2. Online kérdéiv: a  tehetségek karriermotivacidinak, elvarasainak és KM-
tevékenységekkel valé elégedettségének a felmérésére. (Kb. 1000 kitoltott kérdbiv)

3. Foékuszcsoportok az Y-generacié képviselGivel: a munkaerépiacra mostanaban kilép6
korosztaly sajatos jellemzdinek a megértése. (19 fokuszcsoport)

A teljes kutatasi anyag feldolgozasa még folyik, jelen tanulmany csupan az un. Y-generacios
palyakezdSk karrierképére iranyulé elemzések Osszefoglalasat tartalmazza, azon belul is
els6sorban a karrierkép és a generacios 6nkép témaira fokuszalva.

A korosztalyos kutatas altalanos céljai és mdédszertana

E kutatasi alprojekt kiindulé pontjait egyfelél azok a szakirodalmi elemzések jelentették, amelyek
azt allitjak, hogy a fejlett nyugati orszagokban az elmult években egy ujfajta értékrenddel és
elvarasokkal rendelkezé korosztaly — Y-generacié — lépett ki a munkaerépiacra. Masfeldl pedig
tobb hazai HR-vezet6vel elézetesen egyeztetve felmerilt az a dilemma, hogy problémakat
érzékelnek az elmult években végzettek toborzasat, motivalasat és megtartasat illetGen.



Természetesen adédott a kérdés, hogy lehetséges-e kapcsolat a két kiindulopont kozott. Igy két
szinten is megfogalmazhatok a céljaink. Elméleti szinten: lehetséges-e megallapitani, hogy egy 4j
generacié lépett ki a munkaerépiacra? Gyakorlati szinten: mi okozza a fiatal munkavallalok
beillesztésének és karrierkezdésének a problémaiit, és milyen eszkézokkel lehetséges a munkaadoi
¢s a munkavallal6i oldal szamara megfelel6bb keretek kialakitasa?

A kérdések megvalaszolasa érdekében szandékunk az volt, hogy megismerjik a végzéshez kozel
allok, valamint egy-két éve dolgozé fiatalok elképzeléseit, gondolatait, elvarasait, és mindezt
Osszevethessiik lehet6ségeinknek megfeleléen a mas elemzési modszerek - példaul a kérd6ivezés -
soran kapott eredményekkel. Részletesebben megfogalmazva ez a kovetkezdket jelentette
(zardjelben a kialakult minta nagysaga):

e Megismerni a fiatal palyakezd6k korosztalyos onképét, az egyének oOnértékelését, és
egyben megvizsgalni vajon 6k-e a szakirodalomban emlitett Y-generacio.

e Megismerni a fiatal palyakezd&k karrierrel kapcsolatos vagyait, céljait és tapasztalatait.

e Megtudni, hogy milyen Iépéseket tesznek diakéveik alatt és kozvetlentl azutan a
karrierépitésik megalapozasa érdekében.

e Informaciét kapni arr6l milyen szempontok ¢és befolyasok alapjan valasztjak
munkahelytiket.

e Megtudni, hogy milyen elvarasaik vannak a vallalatok, a HR, maguk és a fénékiik felé.

o Képet kapni arrél, hogy miben kilonboznek, és miben hasonlitanak az el6ttik
haladékhoz képest.

A kutatds soran két modszertant alkalmaztunk. Egyrészt kvalitativ. modszertannal,
tokuszcsoportos beszélgetések soran igyekeztink megismerni ezt a korosztalyt. Célunk a
generacios onkép kutatasa volt, igy alkalmasnak véltik a modszertant, hiszen a félig strukturalt
moédon folyd csoportmegbeszélés j6 betekintést adhat szamunkra, és a személyes kapcsolat
lehet6séget adott ellenérzé, mélyitd és provokativ kérdések feltételére is.

Egy rovid kérdéivvel pedig képet kaphattunk a mintaban szerepl6k elvarasairdl, onképérol. A
kérdések kialakitasakor tigyeltink arra, hogy némely kérdések esetén Osszehasonlithatéd legyen a
korabban elvégzett Stakeholder-analizissel. (A kutatas tehetségekre vonatkozé online kérdéives
felmérése, a késébbickben SHA.) Mivel a fokuszcsoportos beszélgetés elétt 10 perc allt
rendelkezésre a kérd6iv kitoltésre, tigyeltiink annak rovidségére, egyszertiségére.

A csoportokon elhangzottakat magndra rogzités utan, vagy pedig rogtén a helyszinen
begépeltettiik. A jegyzékonyveket az NVivo 7.0 kvalitativ szévegelemzé szoftver segitségével
kodoltuk, majd a kialakult kédok és kategdriak alapjan tartalomelemeztuk.

A kutatas soran a résztvevé egyéneknek olyan forman biztositjuk az anonimitast, hogy az idézetek
és elemzések soran nem tessziik felismerhet6vé, hogy mely konkrét informaciok mely egyéntdl,
valamint mely szervezetnél lefolytatott fokuszcsoport beszélgetésrdl szarmaznak. (Az idézetek
esetében  szammal tessziik kovethet6vé, hogy mely idézetek szarmaznak azonos
tokuszcesoportoktol.)

Mintavételi kérdések két szinten is felmertltek a kutatas soran: mely szervezetekben és milyen
palyakezdSk vegyenek részt a kutatasban. Elsésorban egyéni szinten definidltuk a részvételi
feltételeket. A kutatas alanyait azon magyar allampolgarok képezik, akik 1979 utan sziletettek, és
jelenleg valamilyen felsGoktatasi intézmény utolsé két évfolyamanak hallgatoéi, vagy pedig a
kivalasztott tizleti szervezetek legfeljebb két éve dolgozé, diplomas munkavallaloi.
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Masodsorban kivalasztottuk azokat a szervezeteket és felsGoktatasi intézményeket, amelyekben
tokuszcesoportos beszélgetést kivantunk szervezni. Eredetileg tObb szaktertletet terveztink —
kozgazdasz, jogasz, muszaki, bolcsész —, am a vizsgaidészak kozelsége miatti szervezési
problémak hatasara féleg a koézgazdasagi tertiletre Gsszpontositottunk, és csak kitekintéleg van
muszaki és bolcsész csoportunk. A vallalatok kivalasztiasanal az iparagi és tulajdonosi hattér
szerinti sokszindségre torekedtiink, valamint arra, hogy végzettségi hattér és szakmai ambiciok
szerint is gazdag legyen a minta.

A kérdoivet Gsszesen 154 fiatal toltotte ki, ennek 55,8 %-a volt hallgatéi kitolt6 (tehat oktatasi
intézményben tértént az adatfelvétel) és 44,2 % volt céges palyakezdé (tehat vallalatnal tértént az
adatfelvétel). A résztvevd cégek szamara szervezeti riport elkészitését vallaltuk.

A kutatasban részt vevok:

Oktatasi intézmények (5 darab) Vallalatok (9 darab, mindenhol egy
fokuszcsoport beszélgetés volt)
Bud,a pesti Corvinus Egyctem (BCE) British American Tobacco
(3 fékuszcsoport)
BGF / Kiilkereskedelmi Féiskolai Kar
. E-ON
(1 tékuszcsoport)
B}GF / Pénziigyi és Szamviteli Féiskolai Kar (1 Ernst & Young
tokuszesoport)
Inte}rnatlonal Business School KPMG
(1 f6kuszcsoport)
Miskolci Egyetem (2 fékuszcsoport) Magyar Telekom
Debreceni Egyetem (2 fokuszcsoport) McDonalds’
MOL
Procter & Gamble
T-Online

Osszesen 19 fékuszcsoport és 154 résztvevd

A kialakult minta nem tekinthetd statisztikai értelemben reprezentativnak sem az egyének, sem a
szervezetek szintjén, de a kutatas feltar6 jellegéhez, és gyakorlati szempontu céljathoz j6l igazodik.
A résztvevd uzleti szervezetek tObbségénél az adott mintdbol levonhaté kovetkeztetések
megalapozottnak tekinthet6k az adott szervezeten belilli sokasagra. Az oktatasi intézmények
szintjén a fokuszcsoportokat és a statisztikakat nem lehetséges intézményi szintG bontasban
vizsgalni, mivel a kis 1étszam miatt nem tekintheté megalapozott médon jellemzének. A hallgatoi
és a teljes minta nagysaga azonban mar lehet6séget nagyobb szintl bontasok (egyetem-féiskola,
fia-lany, hallgat6-dolgozo) elemzésére.

A kitolték, fokuszesoporton résztvevok jellemzéi:

Demografiai jellemzd M1nt,abe11
arany
NEM
N6 53,9%
Férfi 46,1%
Sziiletési év
1978 0,7 %
1979 6,8 %




Demografiai jellemzd Mintabeli

arany
1980 16,3 %
1981 13,6 %
1982 19,7 %
1983 23,8 %
1984 16,3 %
1985 2,7 %
Valaszadok atlagos életkora: 24 év
Végzett iskola tipusa szerint
Egyetem 66,9 %
Faéiskola 33,1 %
Végzett kar szakmai jellege szerint

Gazdasagi 77,9 %
Bolcsész 13,6 %
Miszaki 4.5 %
El6z6ek kombinaciéja (pl. informatikai

kézgazdasz, mlszaki menedzser) 2,6 %
Egyéb 1,3 %

II. ROVID SZAKIRODALMI OSSZEFOGLALO

Sajat  elemzésunk elvégzése el6tt fontosnak tartottuk tisztazni, hogy milyen korabbi
megallapitasokra épithetiink, illetve milyen nyitott dilemmakra érdemes fokuszalnunk a hazai Y-
generacié karrierhez és munkavégzéshez kapcsolédd jellemzéinek a megértése soran. Hazai
szakirodalom gyakorlatilag nem talalhaté e témakorben, csak néhany révid, jellemzéen a
kérdésfelvetéssel megelégeds, inkabb a népszerd, elsGsorban az internetes szaksajtoban
megjelené cikk. (Némi 6sszehasonlitasi alapot jelenthet, a 30-as éveikben jaré felsévezetSkre
vonatkoz6 korabbi kutatasunk: Bokor-Radacsi 2006a, 2006b) Ezért az ebben a fejezetben
kovetkez6 szakirodalmi attekintés a nemzetkozi tanulmanyokra alapozodik.

Mindenekel6tt egy fontos megjegyzés. Az elméleti és gyakorlati szaksajtot atvizsgalva kénnyen
megallapithatd, hogy a generacios témakor, és azon beltl is az Y-generaciosok jellemzése nagyon
divatos, felkapott kérdés. Szamos problémafelvets, ,,guru véleménynyilvanit6”, valamint
empirikus megkérdezések eredményeit taglalé cikk, tanulmany olvashaté. A téma népszertisége
azonban lathatéan nem jar egyitt a megalapozottsaggal és mélységgel. Jol hangz6, am
szlogenjellegli odamondasok, izgalmas kérdésfelvetések, egymasnak ellentmond6 empirikus
tanulsagok, tanacsadoi sikerrecepteknek megagyazé helyzetértékelések kavarodnak az egész
generacios témakort alapjaiban megkérdéjelezé figyelmezteté hangokkal.

A generacios elméletek kritikdinak j6 Gsszefoglaldjat adja a Hudson (2005) tanulmany, melynek
lizeneteit a kovetkez6 f6bb pontokban lehet 6sszefoglalni:

1. A generacios elméletek nagy veszélye a sztereotipizalas.

2. Ugyanakkor a generaciés elméletek jol eladhatdak, a cikkek leegyszerisitik a déntéshozok
helyzetét.

3. A markans generacids kilonbségeket nem erdsiti meg egyetlen atfogd longitudinalis
kutatas sem.



4. Az értékrendbeli-, magatartasi- illetve attitGdvaltozasok lassu folyamatban mennek végbe,
nehéz egyértelmu valasztévonalakat talalni.

5. Ezek a valtozasok sokszor inkabb tekinthetéek specialis életciklus helyzet alapjan adott
valaszoknak, melyek a tarsadalmi és tzleti szituacidhoz illeszkednek, semmint markansan
kilénbo6z6 generacids kohorszok kovetkezményének.

Mindezek utan kijelenthetjiik, hogy szakirodalmi attekintésiinknek nem célja sem a kritikai
értékelés, sem pedig a modellalkotd, elméleti helyzettisztazé alapozas. A kovetkezékben csupan a
hozzaférhet6 szakirodalom tzeneteinek, tanulsagainak strukturalt attekintésére toreksziink,
mintegy viszonyitasi alapot képezve és elemzési Otleteket keresve sajat vizsgalatunkhoz.

Generacidk a szakirodalomban

Az egyes generaciok eltéré értékvilagaval foglalkozé kutatasok alapja egy majd szaz éve irédott
tanulmany. Karl Mannheim (1928) feltételezése az volt, hogy az embereket fiatal korukban éré
benyomasoknak az egész életre (az értékekre, a magatartasra stb.) sz6l6 hatasuk van. Az Egyesiilt
Allamokban — nem fiiggetleniil a killénb62z6 korosztalyok fogyasztasi szokasait megérteni kivand
marketing szempontoktél — mara az egyes generaciok kozti kilonbségeket egészen a HR-
tanacsadasig lebonto ,,uzletaga” létezik. A popularis és a szakirodalomban széles kérben elterjedt
a generaciés modellek hasznalata, nem csak az Allamokban, hanem a kulturdlis és gazdasagi
hasonlésagok miatt Nyugat-Eurépaban is.

A kozmegegyezés szerint az Egyesilt Allamokbeli munkaerépiacon most négy generacié van
jelen:

e A mir éppen kivonulni készils, habord el6tt sziletett Veteranok —(EpitSk,
Hagyomany6rzék),

e 2 habort utantdl a 60-as évek elejéig sziletett Boomer-ek,

e 2 00-70-es években sziiletett X-generaciosok,

e a 80-as évektdl sziletett, a munkaerépiacra éppen mostanaban belépé Y-generaciosok,
vagyls a mi vizsgalatunk targyat képez6 korosztaly.

Az utébbiak elnevezése még nem egyértelmd, egyes publikaciokban ,,The Net Generation”,
,Millennials”, ,JEcho Boomers”, ,iGeneration”, ,,Second Baby Boom”, wvagy ,,Google
generation” megnevezéssel is illetik 6ket. Mi a tovabbiakban az Y-genericié megnevezést
hasznaljuk.

A kilonbozé generacié munkaélettel kapcesolatos jellemzéinek megértéséhez j6 alapot kinal a
kovetkezé tablazat, ahol tobb publikacié eredményeit Osszesitettitk. (Kaimal 2003; Lancaster-
Stillman 2002; Pekala 2001; Riccucci 2002; Tulgan 2000)

Veteran »Boomer” X-generacio Y-generacio
Technologia | Nem jartas az 4j Nem szokott hozza, | Technolégia 6riilt. Internet az alapvet6
technolégidkban, hogy rabizza magat | A legtjabbat akarja. | kommunikacios
képezni kell. az Uj technologiakra, eszkoz, megszokta
ellenall. az interaktiv
megoldasokat.
Munkahelyval | A lojalitas, vagy Tart attol, hogy a Alapvetének tekinti | Akar egyidejileg
tas munkaetika munkahelyvaltas a versenyképes tobb karrier
gyengiti




Veteran »Boomer” X-generacio Y-generacio
hianyanak tekinti. szenioritasat, onéletrajzhoz. épitésére is nyitott.
esélyeit.
Iranyitas Igényli a vildgos, Elfogadja a A részvételen Fontos a
szenioritas alapu, hierarchikus, alapulo, dontésekbe valo
autoriter vezetést. autoriter demokratikus bevonas, igényli az
struktarakat. struktarat igényli. onallésagot.
Viszony a A hagyomanyokhoz | Kevéssé rugalmas, Ertékeli a valtozast. | Rugalmas
valtozashoz valé kot6dés miatta | ellenall a munkavallal6, maga
valtozast karosnak valtozasoknak. érdekévé formalja a
véli. valtozast.
Lojalitas Magatdl értet6dé, Lojalis, de nyitott a Egyénekhez, Magahoz és
kiemelt értéknek jobb allasajanlatra. csoportokhoz és személyes
véli. Elfogadja, hogy a nem cégekhez kapcsolataihoz
munkahely lojalisak lojalis. A maganélet
szempontjai sokszor prioritasai
fontosabbak a er6sebbek, mint a
maganéletnél. munkahelyé.
Munkavégzés | Fegyelmezett, sorba | Szeret Ertékes projekteket | Teljesitményoriental
rendezi feladatait. specializalodni, akar végezni, t, vilagos elvarasokat
output orientalt, ugyanakkor igényel.
csapatmunka pragmatikus:
fontos. nincsen tal sok
elvarasa a munkdval
szemben.
Képességek Mar kiképzettnek Attdl tart, hogy az A siker kulcsanak Alapveté motivacio,
fejlesztése érzi magat utana jovOk elveszik | érzi. a munka kozben is
a munkajat keresi az 4j
informaciokat.
Javadalmazas | Lojalitdsa miatt Lojalitasa miatt Azonnali Teljesitmény alapu

hosszua tivon
szamol.

hosszu tavon
szamol.

jutalmazast var, nem
hisz a munkahelyi
biztonsagban.

bérezést igényel,
sajat piaci értékének
figyelembevételével.

Az Y-generaci6 jellemzéi

Mint mér korabban jeleztiik, az 1980-2000 kozott sziiletetteket szokas az Egyesiilt Allamokban az
Y-generacionak nevezni. Ez azonban nem ,,hivatalos” definicid, példaul egyes publikaciokban az
1976-0s sztletési évet is mar az Gj generacidhoz tartozonak tekintik.

Ha a hazai helyzetre vonatkozdan akarjuk definialni az Y-generacié hatarait, akkor tébb kiindulasi
pont is kinalkozik. A rendszervaltozas hatasait tekintve jellemezhetnénk Sket ugyis, hogy ez az a
generacio, akiknek a szocializaciéjara mar nem, vagy csak elhanyagolhaté mértékben hatott az
el6z6 rendszer. Ez esetben az kb. 1982 utan sziletetteket sorolhatjuk ide. (Ez egyben azt is
jelenti, hogy a hazai Y-generaci6 szocializaciéja mar jelentés mértékben a fogyasztoi tarsadalom
keretei kozott zajlott) A munkaerépiac felél kiindulva pedig azokat definidlhatjuk ezen uj
generacié tagjai kozé, akik a rendszervaltast kévetS nagy ,,munkaerépiaci boom”-ot lekésve,
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valamikor az ezredforduld kérnyékén, a 90-es évek végén kezdik palyajukat. Ez esetben akar az
1975-6s évet is tekinthetnénk a generacié indulasi pontjaként.

E kutatasban egyfajta kozéputat is valasztva, valamint a kilféldi eredményekhez valo
Osszehasonlithatésagot is figyelembe véve az 1980-as évtdl sziletetteket soroljuk a vizsgalati
célcsoporthoz tartozoknak. (A mintavétel soran néhany 1978-79-ben sziletett fiatal is bekerilt a
tékuszcsoport résztvevoi kozé.)

A megvizsgalt Y-generaciés tanulmanyok viszonylag keveset foglalkoznak a karrier témajaval.
Talan ez azzal magyarazhaté, hogy e generacié kapcsan jelen pillanatban egyelére még az
eléréstik, vonzasuk, kivalasztasuk és motivalasuk a legfontosabb téma, kevésbé a jévébeni
lehet6ségeik. A kovetkez6 tanulsagok fogalmazhatok meg az feldolgozott cikkekbdl (Hudson
2005; Kaimal 2003; Leonard 2001; Northwest Regional Educational Laboratory 2005; Ruiz 2000):

e Kiindul6 pont szamukra a karrier kettés felfogasa. Azaz nem fogadjak el, hogy valasztani
kell a szakmai karrier (nagy pénz), és a csaladalapitas kozott. Mindkett6t akarjak és
mindkettd elérését el is varjak 6nmaguktol, illetve a munkahelytktol.

e Nem befektetésként élik meg a munkat, azonnali elényoket akarnak. Nem akarnak nagy
aldozatokat hozni a munkajuk érdekében.

e Nem varjak el, hogy karrierpalyajuk egyenesen felfelé iveljen. A korabbi generacioknal
nyitottabbak az azonos szintd, mas tertletrél valé tapasztalatszerzés irant, és nem
teltétlentil vezetdi karriert terveznek csak.

e Jellemzéen még csak rovid tava karrier elképzelésekkel, célokkal rendelkeznek, sokszor
nem is gondoljak végig az adott munkakorén talmutatod fejlédési lehetSségeket a
munkavalasztas soran.

e Fontos elvaras résziikrdl a folyamatos fejlédés élménye, a korabbi generacioknal nagyobb
hangsulyt helyeznek a személyes tanulasukra.

e Megjelenik az értelmes vagy értelemteli munka (meaningful work) koncepci6ja, mint
alapveté vagyuk. Azaz nem elégséges szamukra a feladat végrehajtas, hanem olyan
tevékenységekért akarnak felel6sséget vallalni, amelynek viligos a kévetkezménye,
raadasul értelmezhet6 értéket is teremt.

e Mar az elsé munkanaptol fogva felel6sséget igényelnek, nagy elvardsaik vannak magukkal
szemben, jobbak akarnak lenni el6deiknél és folyamatosan tanulni (a kollégaktol is). Talan
ez is magyarazza, hogy miért hagyjak ott az atlagosnal gyakrabban a munkaadéikat: nem
arrél a fajta tirelmetlenségrél van szo, hogy elére akarnak jutni, hanem olyat akarnak
tudni, csinalni, amit eddig nem, és ezaltal bizonyitani 6nmaguknak.

e Nem-standard (hatarozott id6s, részmunka, szerzédéses) pozicioban dolgozik nagyon sok
fiatal, Kanadaban példaul 45%-uk. Ezt sok helyen ugy kezelik, mint nem rendes munkat,
atmenetet. De a gazdasag valtozasai miatt sokaknak ilyen lesz hosszutavra a munkakortk.

Nehéz mérleget vonni az el6zéekben bemutatott szamtalan generacids jellemzé kapesan. A
korabbi generaciokhoz képest tugy tanik, hogy a ,Baby Boom™-erek lojalitisahoz ¢és
anyagiassagihoz képest, esetiikben a flggetlenség és a tanulds/fejlédés értékeit hangsulyozzak. Az
id6sebbeket a szervezeti hierarchia és biirokracia elfogadasa jellemzi, az Y-generaci6 esetében a
személyes- és a munkavildg egymasba olvadasarél, a ,munkahelyek” hangulatinak
megfiatalitasarol {rnak.



A X-generaci6 sikerorientaltsagaval és individualizmusaval szemben pedig munka és maganélet
teljességére vald torekvést, az aldozatvallalas elutasitasat valamint egy djszerd (virtualis, sokszor
elektronikus) alapt k6z6sségi élet megerésodését emelik ki.

Ezek a jellemz6k egyfajta idealizalasnak is tlnhetnek, mintha ett6l a generaciotol varnak a
jelenlegi szakirok a korabbi nemzedékek problémainak a megoldasat és hibainak a jovatételét.
Legalabbis ezt szeretné tizenni a legtébb réluk sz6l6 publikacié. Ideje megmutatni, hogy milyen
eredményekre jutottunk a hazai felméréstink soran.

III. KARRIERKEP ES CELOK

A kovetkezékben bemutatasra kertilnek a megkérdezett fiatalok karrierre, maganéletre és a kettd
kozotti kapcsolatra vonatkozé elvarasai és céljai. Egyes szempontok szerint lehetéség nyilt a
kutatas korabbi részében felvett, nagymintas kérdéivvel valé 6sszehasonlitasra is.

Mit jelent a karrier sz6 szamukra?

Megkérdeztik, hogy milyen szavak mentén értelmezik a karrier sz6 jelentését. Az eredmények
szinte kisértetiesen megegyeznek a korabbi SHA felmérés adataival. Vagyis a leggyakrabban és a
sorban legel6sz6r emlitett sz6 a siker’ volt. (90-en emlitették, ebbdl 56-an az elsé helyen.) Ebben
talan nincsen semmi meglepd, kézhely, hogy az emberek sikeresek akarnak lenni, illetve mai
koznyelvben a karriernek valéban szinonimajava valt a siker sz6. Mégis érdemes lehet egy
pillanatra megallni ennél az eredménynél, és komolyan végiggondolni az tizenetét, akar t6bbféle
szemsz6gbdl is:

e Fontos kilonbség, hogy mig példaul a pénz és az elémenetel kotlatozott ,,joszag”-ok egy
szervezetben, addig a siker nem az. Van valami, ami nagyon fontos a munkavallaléknak,
és ezt ugy adhatja a szervezet és a vezetd, hogy kézben neki sem lesz kevesebb beléle.

e DPersze nyomban felmeril a — kissé kolt6i — kérdés, hogy vajon hany vezetd, illetve HR-es
gondolja azt, hogy az a dolga, hogy sikeressé tegye az embereit? Hanyan észlelik vagy
tartjak fontosnak ezt az elvarast, és hanyan képesek ezt leforditani a gyakorlat nyelvére?

e Természetesen a siker nagyon altalanos sz6, rogton fel kell tenni a kérdést, hogy
egyaltalan mit6l érzik magukat sikeresnek az emberek? Kérdés azonban, hogy ezt a
kérdést egyaltalan hany szervezetben fogalmazzak meg.

e A siker iranti igény tudatositasa a lehetéségek mellett csapdakat is felvet. E szoban ott van
példaul a sportbeli athallas, a versengés, az Osszemérés tizenete is. Ott van a megfelelés, a
kiils6 mérce is — példaul mennyiben mas a siker, illetve a boldogsag szavak asszociacios
kore. A sikerre torekvé ember nyilvanvaldan fiigg a koérnyezetétdl, annak folyamatos
visszajelzéseitol, az elvaras szintjétél. S a sikerben ott van a kudarc, a hanyatlas is, hiszen a
csucs utan szikségszertien kévetkezik a hullamvolgy.

Ha azonban értelmezésiik alapjan kialakitott szocsoportok szintjén végezzik el az elemzést, akkor
kidertl, hogy a sikerességnél is gyakrabban kapcsoljak Ossze a pénz, és az egzisztencia képeit a
karrierrel, akarcsak az id&sebb korosztalyban végzett felmérésnél.



Mit jelent a karrier?
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A gyakorisagok azt mutatjak, hogy harom tényez6 messze kiemelkedik az asszociaciok koérébdl,
igy elmondhatjuk, hogy a megkérdezett fiatalok szamara a karrier els6sorban egzisztencia
teremtését, sikert és vezetéi pozicidt jelent. Ezek utan kovetkeznek csak a szakirodalom altal
bels6 motivacioként jellemzett tényezOk, mint a fejlédés, illetve az Onmegvaldsitis. A
legjellemz&bb asszociaciok sorrendje, de még az aranya is szinte kisértetiesen megegyezik az SHA
felmérésben kapott eredménnyel. Vagyis a valaszok nem utalnak arra, hogy jelentésen eltéré
karrierértelmezéssel rendelkeznének a most munkaerépiacra 1épSk, mint a korabbi korosztalyok.
A Klasszikus, vagyis a létramaszasra és anyagi sikerekre épulé karrierértelmezést vallja a tobbség.
A sorrend egyben azt is sugallja, hogy a vezetéi karrier indokai k6zott kiemelt szerepet kap az
anyagi hattér biztositasa, és nem a vezetdi életpalya tartalmi elemeihez — felel6sség, alkotas,
dontéshozatal, masok fejlesztése, hatalom — kapcsol6dé motivaciok a meghatarozok.

Tovabbi meglepetéssel szembesulunk,

Mennyire jellemzé a fejlédés a karrierasszociacioban? ha ﬁgyelrniinket a fejlc'idésnek a
karriethez kotddd  asszociaciokban
(tanulas, tudas, 6nmegvaldsitas stb.)

SHA e 6.0 betoltott szerepére fokuszaljuk.
A valaszadé fiatalok kétharmada
YGEN — 5 esetében meg sem jelennek a
fejlédéshez  kapcsolédd  szavak a
‘ : ‘ : ‘ karrier fogalmaban. Erdekes médon
0% 20% 40% 60% 80% 100% | szinte csak lanyok korében fordul eld,
‘lnincs @ megjelenik O erételjes Dkizér()lagos‘ hOgy a fe}lédes dominans a karrier

értelmezésében.

A legszorosabb, szinte meghatarozé kapcsolat viszont az érzékelt vezetSi tehetséggel mutathatd
ki. Aki az atlagnal kevésbé tartja magat tehetségnek, annal meg sem jelenik a fejl6dés fogalma,
mig a magukat kimagaslé tehetségnek gondoloknal a mintahoz képest kiugré aranyban jelenik
meg, s6t 11%-uknél dominans szerephez jut. Az is megallapithatd, hogy a muszaki és bolcsész
végzettségiek esetében nagyobb a fejlédésrdl beszélék aranya.

Mennyire vélik 6nmagukat tehetségesnek?

A kérdéivben, az el6z6 kutatasi aggal Osszehasonlithaté médon azt is felmértiik, hogy mennyire
itélik tehetségesnek szakmai és vezetSi szempontbdl magukat a valaszadok. Természetesen a
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résztvevlk szubjektiv onértékelésével van itt dolgunk, nem pedig tényadatokkal. Az eredmények
egyfeldl annak hipotézisnek a tesztelésére alkalmasak, miszerint a jelenleg végz6k, és kilondsen a
pesti Koézgazosok, tul magasra értékelik magukat és tehetségiiket. A masik érdekes elemzési
lehet6ség a szakmai és a vezetdi tehetség Osszevetése, melyiket tekintik fontosabbnak.

Osszességében elmondhatd, hogy a vélaszadok az atlagnal tehetségesebbnek vélik magukat, 4m
nem kiugré mértékben. Mindez
azt jelenti, hogy felik gondolja
magat atlagosan, masik fele
pedig atlagosnal jobban
tehetségesnek, és elenyészé, 4-
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tekintik ezt fajta  altalanos
pozitiv 6nképet.) A szakmai és
vezet6i tehetségik megitélése

NN

szakmai tehetség vezet6i tehetség kozott nincsen lényeges
kilonbség. A korabbi
felméréshez viszonyitva

sincsenek meghatarozé eltérések.

A szakmai tehetségiiket magasabbra értékelik az egyetemi végzettségiek, vezeti szempontbol
azonban nincsen kulonbség. Az eredmények nem tamasztjak ald a Kozgazosok kiemelkedd
(tulzott) onértékelését, eredményeik teljesen belesimulnak az atlagba. Az IBS-en végzettek
azonban vezetdi szempontbdl kiemelked6en magas 6nértékeléssel rendelkeznek.

Ugy tanik, a holgyekben eleve muikédik egy onleértékelé mechanizmus: mikézben szakmai
tehetségiiket egyformara értékelik a fiukkal, addig a vezet6i tehetségiiket 0,5-tel alacsonyabbra,
csak atlagosra értékelik. Kérdés, hogy vajon a fejikben 1évé idedlis vezetSkép ,,férfias” jellege, a
vezet6i palya és a gyerekvallaldis nehéz Osszeegyeztethetésége jelenik-e meg ebben az
eredményben. Az latszik azonban, hogy az tvegplafon nem csak kivill, a szervezeti valdsagban,
hanem beliil, a sajat fejiikben is létezik. A korabbi, SHA felmérés eredményei szintén ugyanezt a
jelenséget mutattak, tehat nem generacios jellemzével allunk szemben, bar ott mar szakmai
szempontbdl is megjelent a leértékelés. Erre magyarazat az lehet, hogy a fels6oktatasban még
kevésbé érzédik a nemek kozotti diszkrimindcié, sét jellemzéen a lanyok kifejezetten jobb
tanulmanyi eredményekkel végeznek, ami névelheti a sajat szakmai tehetséglikbe vetett hittiket.

A masodik kérdésfelvetés a szakmai és a vezetéi tehetség Osszevetésére vonatkozott. A
korrelacidelemzés azt mutatja, hogy magas (0,44) egyiittmozgas van a két érték kozott, tehat nem
jellemz6 ebben a tekintetben a differencialt 6nkép, aki az egyik dimenzidéban tehetségesnek
gondolja magat, Ggy fog érezni a masikban is. A kilénbo6z6 statisztikai elemzések raadasul azt
mutatjak, hogy teljesen kiegyensulyozott a két tényez6 megitélése, nem jelent els6dlegesebb
befolyasolé tényez6t egyik sem.

Az érzékelt tehetség egyébként pozitivan befolyasolja a megcélzott hierarchiabeli szintet, az elvart
jovedelmet, miként a karrier menedzseléséért érzett sajat felel6sséget is. Ennyiben tehetségtlikrél
alkotott 6nképtik a karrier elképzeléseiket meghatarozé kiindulé pontnak tekinthetd, ami j6 hir.

Mit tettek a karrierjiikért: munka melletti tanulas, gyakorlatszerzés
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A kérdéivek adatait feldolgozva egyértelmien kijelenthet6, hogy mara szinte mindegyik diak
végez hosszabb-révidebb ideig valamilyen munkat tanulmanyai mellett. A valaszadok majd 93%-a
jelzett munkatapasztalatot, vagyis gyakorlatilag mindenki dolgozik/dolgozott is a tanulas mellett!
Ez a jelentés munkatapasztalat a kbvetkez6 szervezetek és formak koézott oszlik meg:

Osszes
valaszadohoz

képest
Uzleti szervezetben gyakornok 35,2%
Diakszervezet 26,9%
Uzleti szervezetben munkatars 24.8%
Csaladi vallalkozasban besegités 17,9%
Onkéntes munka 15,2%
Demonstrator 11,7%
Egyéb 11,7%
Civil szervezetnél munkatars 10,3%
Sajat vallalkozas 5,5%

Lathat6, hogy a munkatapasztalatok donté tobbsége nem kisegité jellegli, idényjellegti, gyors
pénzkereseti forrast jelenté munkakat jelent. A jelen valaszok azt mutatjak, hogy a vizsgalt
korosztaly tagjai gyakran és szorosan kotelez6dnek el a munka vildga mellett. A diakévek alatti
gyakori munkavallalas motivacioi egyértelmten rajzolédtak ki a valaszokbol.

rrrrr

1. A legtébben karrierépitési indokkal keresik ezt a megoldast. Azaz szeretnék
elkeriilni azt, hogy késébb ne palyakezd6ként menjenek ki a munkaerépiacra, hanem
mar olyan tapasztalattal, ami értékesebbé teszi 6ket. Ez egyben azt is jelentheti, hogy
letudjak a munka érdektelenebb, ,,fénymasolés” részét mar az iskolaévek alatt. A
gyakornoki programok sokszor el6valasztasként is funkcionalnak, letesztelhetik
elképzeléseiket és elvarasaikat az adott iparagra, vagy cégre vonatkozéan. Ez a fajta
megkozelités nagyon tudatos, munkaerd piaci értéknéveld stratégiaként jellemezhetd.

INekem végig, szinte kezdetektil] ott lebegett a szemenm elott, hogy kell valami extra, amivel
kiemelkedek, dolgozni, szakmai gyakorlatot csindlni. Fdiskolin van koteled munkavégzés,
egyetemen nines. Ott jdrt a szemem elott, hogy tulajdonképpen hatranyban leszek a foiskoldsokkal

szemben, ha nem csindlok valamit, nem dolgogom akkor a sajat évfolyamtarsaim kiziil sem tudok
majd kiemelkedni.” (12)

wElkezdtens  dolgozni az iskola mellett, nagyon fontos hogy legyen munkatapasitalata az
embernek. Az dllashirdetésekben kevés palyakezdit, gyakorlat nélkiilit keresnek, tapasitalattal
kdnnyebb azg elhelyezkedés. (2)

2. Egy kisebb csoportra egyszertien a szakmai gyakorlat keresése a jellemz6. Ez
el6fordulhat azért is, mert ez kotelez6, mint példaul az IBS, vagy mas féiskolak
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esetében. Talalunk erre azonban olyan példat is, hogy egyszertien csak tanulni, illetve
kulfoldi tapasztalatokat gyGjteni akarnak a hallgatok.

wSokan végziink onkéntes tevékenységet. Minden félévben van gyakorlat. Belelatunk a szakmidiba,
ott vagyunk testkozelben, érexziik.” (6)

3. A valaszolok jelentSs részénél azonban els6sorban az anyagi motivacié a déntd
munkavallalas soran. Akar azért mert a megélhetésiik, illetve kilénb6z6 igényeik
megkivanjak, akar azért mert szeretnének fliggetlenebbek lenni sziileiktSl. Ez a fajta
motivacié nagyon sok esetben nem a sajat képzéstkhoz igazodd szakmai munkat
jelent. (Fizikai munka, hostessként valé dolgozas, nyelvtanitas stb.)

o 14 éves korom dta dolgozom az, iskola mellett, volt sok ,,s36p” muntka, hiitdhdz, északai mels,
biidos, mocsok. De voltak olyan is, hogy csokigydrban, metroban dolgoztam egy évig. Semmi
szakmai, csak hogy megélhessek.” (14)

W Kis kinyveldirodik szeretnek PSZE-est foglalkoztatni, [fileg a tavaszi iddszakban, akkor
vannak drlati munkdk. Nem nézik, hogy milyen érdemyjegyekkel végzett ag ember, szamuvitel
szigorlatot sem kivetelnek meg, elég a feltétel, hogy a PSZE hallgatdja. 1 annak hallgatok, akik
drdra egydltalin nem jarnak, akik minden nélkiil beiilnek kinyvelni valabovd, 700 forintos
drabérért, ez rabszolgamunka.” (11)

A korabbi tapasztalatokhoz képest tehat fontos valtasnak, és a karriertudatossag erésodésének
tekinthet6 a karriercéld munkavallalas. Annyi kiegészitést érdemes azonban tenni, hogy tobb
csoportban is ugy tint, hogy ezt elsésorban kényszernek tekintik a hallgatok — nem tehetik meg,
hogy lemaradjanak a versenyben. A dontés tehat nem egyfajta belsé vagyra, tervezésre épiil,
hanem erésebb a kiilsé kényszerité kortilményekbdl levezett 1épéskényszer. Bz viszont felveti a
kérdést, hogy valéban karriertudatossagrol van-e szo, vagy inkabb sodrédas lathat6. Egyfajta
hiedelemre, k6z6s pszichoézisra alapul ez az attitid, ami nyilvan Ongerjeszté és Onbeteljesitd
hatéssal is bir. Kilonosen a Koézgazon tinik nagyon erésnek ez a versenyhangulat, a kovetkez6
Osszes idézet az ottani fokuszcsoportokrdl valo.

WSzeretnék dolgozni a diploma végéig, mert nagyon fontos, hogy az egyetem alatt is csindljunk
valamit. Harmadévesként elfezdtem filozni: kikeriilok ag egyetemrdl, lesz diplomam  de lesz még
egy csomd embernek diplomdja, és ha semmi pluszt nem tudok felmutatni, nem vagyok semmi
szervezetnek a tagia, nem csindltam semmit, akkor nebegebb lesz.” (16)

wRossznak litom ext az elindult folyamatot. A tandrok is hibdsak, ok is arra buzditanak, hogy
ez j0. Senki nem tanulja meg, amit Rell, mert nem jar be drikra, pedig tok érdekes eldaddasok
vannak. Ma voltam egy olyan eldaddson, egy cég szakmai életérdl, marketingril szolt, mit, hogy
csindinak. 15-en voltunk a 100-bél, szomorinak tartom.” (1)

Tobbek véleményében megjelenik a kiszolgaltatottsag érzése. A szervezetek tudjak, hogy a diakok
raszorulnak a tapasztalatszerzésre, illetve a pénzre. Mindkét fajta dilemmara sok példat
hallhattunk. Egyfeldl a korabbi idézetekben is tobbszor megjelent, hogy egyes cégnél gyakorlatilag
teljes id6s munkat varnak el a nappali tagozaton dolgozoé hallgatoktol, és nincsenek tekintettel a
tanulasi helyzet kivanta igényekre. Masfel6l pedig felbukkant az ingyen, vagy pedig nagyon olcson
végzett munka elvallalasanak dilemmaja is.

wAbovd palyaztam, nem tudom hanyan jelentkeztek, de sokan biztosan. Csomd helyen gy van,
haogy nem fizetnek érte. Ext nebéy bevillalni, az idd nagy részét erve forditod, kevesebb idd van a
tanuldsra, e3 nem egészen korrekt.” (10)
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Csoddlkozom, hogy gy hirdeti meg a gyakornoki dllast, hogy 40 dra. Mondom nappalis vagyok,
agt mondja erve, nem Rell iskoldba jarni, valamit valamiért. Es akkor minimalbért fizet.” (1)

A munkavallalas azonban sokak szamara teljesen pozitiv dontés. Vannak lelkes és tehetsége
emberek, akik komoly karriert futnak be gyakornokként. Ehhez persze az kell, hogy gyakorlatilag
kiegészité tevékenységnek tekintsék az egyetemet, szinte csak a papir megszerzésére redukalva
célkitizéseiket.

Egyetemi oktatoként ugyanakkor nem szabad elmenni a kévetkezé dilemma mellett. Nem
fizetnek-e mind a hallgatok, mind pedig a szervezetek tul nagy arat ebben a versengésben?
Kétségtelen, hogy a hallgatok rovid tavon jobb anyagi helyzetbe keriilnek, elény6sebb poziciokkal
indulnak a munkaerépiacon, a cégek viszonylag olcsé munkaeréhoz jutnak, olyan munkakat
tudnak elvégeztetni, amelyek sokszor nem motivaléak a mar bent 1évé alkalmazottaiknak.
Ugyanakkor szinte kimaradnak, vagy csak felszinessé valnak az egyetemi évek, amelyek a szakmai
és az altalanos értelmiségi tudas és kompetenciak fejlédése, mind pedig az érett, fliggetlen feln6tté
valas szempontjabdl fontos idészakot jelentenek. Sz6 se réla, nyilvan az is kérdés, hogy az
egyetemek jelenleg tudjak-e mindezt biztositani.

Konkrét karriercélok, elképzelések

A legkonkrétabb karrier célkitlizés elsésorban vezetévé valas kapcsan hangzott el. E kérdéssel
kapcsolatban egyébként a kérd6iv eredményeit is segitségtil hivhatjuk, hiszen szerepelt ott egy
olyan kérdés, hogy milyen hierarchia szinten szeretnének 5 év mulva dolgozni.

A vialaszok erds vezetdi
motivaciérol, és komoly

el6érejutasi szandékrol
(aAlmokrdl?)  arulkodnak.
Milyen hierarchia , R
. o Lényegre toréen
szinten kivansz

50,0 151 12,5 fogalmazva: 5 év mulva

mar szinte senki sem
szeretné egyszera
beosztottként latni magat!

(Még az sem, aki most
0% 20% 40% 60% 80% oo | esetleg csak 4. éves az
egyetemen vagy 3. éves a
féiskolan.) Raadasul, mint
lathat6 a nagy tEbbség
nem is egyszerden egy alsé szintl vezet6i posztot céloz meg, hanem legalabb kettS, de akar
harom vezetdi szintet is szeretne el6relépnil Elképesztéen magas, és egyben irrealis igények ezek,
tekintve azt, hogy amugy is egyre kevesebb a vezetéi pozicid, amelyeket amugy is viszonylag
fiatalok toltenek be.

dolgozni 5 év
mulva?

Melsé szamu vezeté [Mfelsé vezetd O kozépvezetd
Oals6 szintli vezeté @ kiemelt szakért6 W beosztott munkatars

Erdemes észrevenni, hogy a kiemelt szakért6i pozicié kismértékben népszerdbb az alsé vezetSi
pozicional. Feltehetéen egy olyan, viszonylag jelent6sebb létszamu — és a fokuszcsoporton
motivaciéiknak hangot is ad6 — csoportrél van szé, aki keresi a szakmai kihfvasokat és
felel6sséget, de magasra értékeli a fiiggetlenséget, és nem kivannak embereket vezetni.

A vezetévé valas vagya mindenféle bontasban erésnek mondhaté. Nemek szerint annyi
kilonbség van, hogy a lanyok tébbsége megelégedne a kozépvezetbi szinttel, a felsé vezetbi
poziciét ennyi id6 alatt elérni szandékozok szinte mind fidk. Van a kit6lt6knek egy olyan
csoportja, aki tehetségesnek tartja magat vezet6i szempontbol, am nem kivan magasabb vezet6i
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pozicidkban dolgozni. A részletesebb elemzések azt mutatjak, hogy e csoport elsGsorban
lanyokbol all. Tehat itt ismét tetten érhet6 egyfajta 6nkorlatoz6 mechanizmus a holgyek esetében.

A kozgazdasz végzettséglicknél kiugréan a legmagasabb a vezet6i motivacio, 6k valéban nem
tudjak elképzelni, hogy munkatarsi szinten maradjanak. A féiskolai vagy egyetemi hattér nem
jelent megktlénbozets tényezbt, s6t a féiskolasok nagyobb aranyban akarnak révid idén belul
felsé vezetSk lenni. Bar ez elsésorban az IBS-s kitolt6k hatasanak tulajdonithato.

A vezetéi poziciot hosszabb tavon is elutasitok egyébként legtobbszor a kell§ ,keménység”
hidnyaval magyarazzak hozzaallasukat. Frdekes, hogy mikézben a statisztikaval kapcsolatban az
deril ki, hogy nagymértékben vezetdi pozicidkba késziilnek, kevés tartalmi pozitivumot emlitenek
ennek kapcsan. Oket hallva elsGsorban inkabb a vezetéssel egyiitt jar6 terheket ismerhetjiik meg,
a felel6sségrol is, mint teherr6l beszélnek leginkabb. A vezet6i munka annyiban vonzo, hogy
elismertséget jelent, nagyobb szakmai tudast és tapasztalatot feltételez a szemiikben, am sok
teherrel jar, és nem feltétlentl el6nyos személyiségvonasokat — lasd keménység — igényel.

WINem sgeretnék felsd vegetd lenni, mert nem vagyok alkalmas, nem vagyok elég kemény, neken
egy kozépvezetdi szint jo lenne.” (9)

At kell Litni az; egészet, hogyan miikidik, Gsszeszokni az emberekkel, alkalmazkodni, segiteni a
mdsiknak, egyiittmikodni. Ha ezt jol dtlatja az ember, ha birja a feleldsséget, exért szerintem egy
vegetonek sokkal tobb idit kell a munkdjdra szanni, mint egy beosztottnak. Nem is biztos, hogy
sgeretnék azg lenni.”(16)

Osszességében az ismertetett statisztikdk, és az elhangzott szovegek is azt erdsitik meg —
kilonosen kiegészitve a kés6bb kovetkezd sikerkritériumok és a pénz témajanak elemzésével —,
hogy az erés vezet6i motivaciok mogott nem tartalmi, vagy belsé késztetések allnak, hanem
inkabb a pozicidval egyiitt jar6 elismertség és egzisztencia a £6 hajtderd. Vagyis a csoportokon
elhangzottak alatimasztjak azt a karrier értelmezése kapcsan mar levont tanulsagot is, hogy nem
onmagaban a vezet6i pozicid jelenti a célkitGzést, hanem az ezzel jaré kompenzacidés csomag, és
megvaldsithaté életszinvonal.

Azt gondoljuk, nagyon keveseknek van igazi karriercélja. Révid tavon, az els6é munkakorre
vonatkozoan esetleg rendelkeznek konkrétabb elképzeléssel, hosszabb tavra eléretekintve inkabb
egzisztencialis igényszintjik van, és ehhez — folyamatosan — igazodva alakitjdk konkrét
munkahelyi céljaikat. Vagyis kevésbé a munkavégzés jellemz6i, hanem inkabb az érte kapott
elismerés és kompenzacio jelenti a karrier céljat. (Ismét a kilsé iranyitottsag tinik jellemz&bbnek
a beltilrdl vald vezéreltség helyett.)

Mit jelent sikeresnek lenni?

A karrierasszociaciok statisztikai elemzésénél lathattuk, hogy a siker sz6 szorosan kapcsolodik a
karrier értelmezéséhez. A fokuszcsoportok lehetéséget adtak arra, hogy mélyebben megértsiik,
mikor is érzik majd magukat sikeresnek a megkérdezett fiatalok.

A munkahelyi siker definici6ja, mint majd latni fogjuk erésen kapcsolédik a csaladi biztonsag és
egzisztencia megteremtéséhez, de felbukkannak mas szempontok is.

e Olyan pozicio, szerep elérése, ami révén lehetséges az egzisztenciateremtés, és fenntartas
a csalad szamara. Ez egyértelmlen fontos sikerkritérium, gyakorlatilag enélkil nem
érezhetik elégedettnek, sikeresnek magukat. Fontos észrevenni, hogy itt nem csupan
anyagiassagrol vagy fogyaszté orientalt gondolkodasmoédrél van  szé, hanem a
tugeetlenségrdl, és ennek hatterében a feln6tté valasrdl is. Itt gyakorlatilag két vagy is
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kimondoédik: 1. Ne szorulja arra, hogy masok tartsanak el. 2. Azon az életszinvonalon
¢ljek, amit elterveztem.

INeken az a legfobb, hogy képes vagyok eltartani magam, hogy ondlléan 1gy tudok élni, amilyen
szinvonalon én elképzeltem. Exzel a biisgkeséggel, hogy igen, et megesindltam, nem anyuékndl
lakom, mindent, amit ezeldtt ok adtak meg nekem egy jobb szinvonalon, azt képes vagyok
magamnatk is megadni.” (12)

30 évesen, hogy igen itt van eg a sric, valamit elért, s3akértd, vezetdi dllds, pozicid, megfizetik,
mintan megfigetik, csalddjanak olyan biztonsdgot tud nydjtani, hogy nyugodtan tudnak élni.” (8)

e A siker kapcsan tobbszor felmeril az érdekes, kreativ munka. Konkrétabb tartalom ezzel
kapcsolatban ritkan hangzik el, ugy beszélnek a vagyaikrol, hogy azok kelléen altalanos
szinten maradnak. (Mintha nyitottak lennének arra, hogy masok — szervezetek, f6n6kok,
ismer6sok — definialjak az & vagyaikat. Csak figyelni kell arra, hogy a megfelel6
hivoszavakat, kreativitas, 6nallosag, érdekes munka, hasznaljak.) A kevés konkrétum
alapjan végil is két szempont szerint lehet megragadni szamunkra sikeres munkavégzés
tartalmi jellemzdit:

o A legkonkrétabb megfogalmazasok arra vonatkoztak, hogy az érdekes munka
abban jelenik meg, hogy lehet6ségitk van belevinni a sajat  Otleteiket,
elképzeléseiket is.

o Ezentul gyakorlatilag 3-4 alkalommal bukkant el az alkotas, valaminek a
létrehozasara, a nyomot hagyasra valé vagy, mint a sikeres munka kritériuma.

wHogy elmondhassam, hogy csindltam valamit. Amitdl egy-két emberneke midr jobb lett, olyat
esindlok.” (1)

e FHgy tovabbi azonosithat6 sikerkritérium az elismertség, ami leginkabb szakmai tudason,
tapasztalaton alapszik a szemukben. Azaz legyen neviik, Oket keressék bizonyos
problémak megoldasa érdekében. Ez a szempont a muszaki végzettséglieknél, a
mérn6koknél bukkan fel kifejezetten erésen.

WAwmit én sgeretnék: ha 1igy rakom le a telefont, hogy valaki azért hivott fel, hogy gyere ide, mert
dsszeomlott a rendszer, és van 3 nap hogy megesinaljuk. Azért bivott engem, mert tudta, hogy én
képes vagyok megesindlni. De ahboz, hogy ag ember kitiinjon a tibbi kiziil, abbog sgakértelem és
tudds kell. Jo sokoldaliinak lenni, de van olyan teriilet, amiben ag embernek nagyon jonak kell
lenni.” (1)

WNagy dolog, ha a szaktdrsak elismernek. Ok ismerjenck e, a kiilvildg csak a s3ép, szines
csomagoldst latja.” (14)

A kozvetlen munkahoz kapcsolédo jellemzSknél gyakrabban bukkan azonban fel az a fajta siker
megfogalmazas, ami a csaladi siker és a munkasiker 6sszekapcsolasara vonatkozik, az egyensuly, a
stabilitas képeivel. Az alapvetd elvaras az, hogy a ketté kozil az egyik — jellemz&en a munka — ne
menjen a masik karara.

WA legnagyobb siker? A linyokndl kardindlis kérdés: ha meg tudndm oldani, hogy a csalddommal
is normdlisan tudjak lenni, megfeleld szinvonalat bigtositani nekik, a munkdbil sem maradjak ki,
tudjam a karrieremet is épitent.” (3)

WKét szép gyerek, egy fér, és 50. hdzassdgi évforduls. E2, semmi mds. A boldogsdagot ag jelents,
hogy csaldd, és gyerekeim legyenek, megadbassak nekik egy jobb mindségi életszinvonalat. Nem
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akarok nagyon gazdag lennz, nem akarom hiilyére keresni magam, annyit szeretnék keresni, hogy el
tudjam tartani a csaldadomat, remélem a férjem is segit.” (1)

A csaladtervezéssel részletesebben kilon alfejezetben foglalkozunk. Itt csupan két dolgot
emeliink ki:

e Csalad nélkul nincsen sikeresség. S6t, mintha a munkaéletbeni sikeresség célja is inkabb a
csaladi élet sikerességének a biztositisa lenne. Mindez azt jelenti, hogy legalabbis az
el6zetes elvarasok szintjén, hiaba lesz valaki sikeres karrierjében, ha az nem parosul az
elvart csaladi hattér megteremtésével, akkor 6nmaga és kornyezete szemében is sikertelen
lesz.

e A csaladi hattér sikerességének pedig meglehetGsen egyértelmd a definicidja, a
hagyomanyos, tradicionalis kép szerinti csaladrél van szé: egyetlen, tartés kapcsolat és
apasag/anyasag, két/hiarom gyerekkel. A tervek szintjén tehat kifejezetten csaladorientalt
életszemlélettel rendelkeznek a palyakezdé fiatalok.”

A munkardél gondolkodva azt nem elkilonitve, 6nmagaban értelmezik, hanem folyamatosan a
maganéletbe, csaladba valé beagyazottsagaval egytitt kezelik. Hol altalanossagban, és talan kicsit
kotelezd ,korként” is, hol konkrétabban és tudatosan. Alapveté trendnek gondoljuk, hogy a
munka és maganélet (WLB) egyensulya, illetve ezek teljességében felfogott célkitizések mar fiatal
korban megjelennek a munkavallalok dontési szempontjai kézott. Nem gondoljuk, hogy révid
tavon meghatarozé hatasuk van, hiszen majd latni fogjuk, hogy ez elsé években hajlanddak
aldozatokat hozni az egyik oldal érdekében, am szandékaik szerint ez nagyon rovid idétavon
megengedhet$ csak.

A téma kapcsan még egy apré megjegyzés: a jovordl, a célokrdl és a sikerrdl beszélve egyetlen
fokuszcsoporton, egyetlen esetben sem merilt fel az ,,értelmiségi” sz6, akar negativ, akar pozitiv
értelemben sem. Ez a kifejezést mintha teljes mértékben elvesztette volna az identitasformalé
erejét.

Milyen aldozatokkal jar a karrier épitése?

Az aldozat téma kore szemlatomast komoly érzelmeket és vitakat kavart, killondsen azoknal a
csoportoknal, ahol a mar dolgoz6 fiatalokkal beszélgettiink. Elethelyzetiik egyik alapveté mintaja
ragadhaté meg ezen a témakoron keresztil. Nagy tobbségik szamara egyértelmd, hogy
aldozatokat kell hozni a karrierjikért. S6t, a legtobben ugy gondoljak, hogy a jelen idészak és a
még kévetkez6 par év kifejezetten az aldozat, vagy befektetés id6szaka. Rovid tavon ezt kevésbé
érzik veszélyesnek, s6t tudatosan igy épitik fel az életstratégiajukat, am hosszabb tivon mar
télelmek és valtozatasi szandék jellemzi ezt a témakort.

A rengeteg szoveg Uzenetét gyakorlatilag par egyszerd, viligos mondatban 6ssze lehet foglalni, és
ezekkel az allitasokkal szinte minden megkérdezett egyet is értene:

e A munkakezdés utani ez elsé 4-5 év a sikeres karrier és egzisztencia alapitas érdekében
torténs befektetés, az aldozathozatal idészaka.

e A munkaadok ebben az idészakban nagy munkaterhelést réonak rajuk, és hossza
munkaidét kévetelnek meg.

e Ennek az idG6szaknak az ara a magas stressz, és a maganélet jelentés mértékd felaldozasa,
de ez ,,benne van a pakliban”.
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e A gyerekek megsziletésével eljon az id6, amikor mar til nagy lenne az ar, amit fizetni
kellene. Az a visszafogas id6szaka lesz.

e Am a jelenlegi befektetési id6szaknak is vannak hosszabb tavi kockazatai: az egészség
megromlasa, illetve — killéndsen a lanyoknal — a harmonikus parkapcsolat kialakitasnak a
nehézsége (és ezaltal a csaladalapitas elmaradasa).

Valahogy igy néz ki, tehat a megkérdezettek altalanos karrierstratégiaja, amit tudatosan fel is
vallalnak.

wHogy az anyagi biztonsdgot megteremtsem magamnak, 3-5 évig hajlandd vagyok mindent
Sfeldldozni. Ha azt mondjak, hogy 24 drabil 20-at dolgogzak le, és exért meg vagyok fizetve,és
ldtom, hogy a munkdmnak eredmeénye van, gyarapodok beldle, akkor hajlands vagyok kihajtani
magam 3-5 évig. Utdna egy nyugodtabb életre dllok dt. Tudom, mit adok fel érte, nem agt
mondom, hogy a csalddomat feladom, de villalom: hogy kevesebbet foglalkozom veliik, de dértiik
esindlom.” (13)

- Ha az ember nem akarja, hogy apuka tolja a szekerét... Persge, valamit valamiért. 1dobs]
nagyon sokat elvesz, tillora, hétvége, plusz ag ntaggatas. ... Bevdllalndm az elsé 15 évben biztos.
Mert mikor midskor porigne az ember, 40-50 évesen nem fogok. Az ember pribilja addig
kihajtani, amit lebet, vagy kicsit tibbet. 3 alatt lehet megalapoini a sikert, ag egisztencidt.

- Nincsen vilasgtisi lehetdség, tehdt mondhatom azt, hogy én ennyit nem villalok el, de akkor nem
kapok munkdt. Van, aki elvillalja, mert a cégnek ez az érdeke, hogy nem fizetik meg a tilorit.
Amennyit tudnak, kiszednek belled. Minél korabban jissz, anndl tibbet birsz, anndl jobban
teljesitesz. A huszonéves emberek nagyjabol mindent kibirnak, és a cégek erve épitenek.” (1)

Az idézetek egyszerre mutatjak tehat, hogy a fiatalok ugy tekintik, létezik egyfajta pszichologiai
szerz6dés koztik és a szervezet kozott: a cég most tébbet varhat el t6lik, mint a formalis
munkaszerz6dés alapjan lehetne, viszont ezért olyan karriert kinal a fiataloknak, ami lehet6vé teszi
az elképzeléseiknek megfelelé egzisztencia megteremtését. Kérdés persze, hogy ez mennyire
egyértelmi és kétoldala szerz6dés. Kulonos tekintettel a hataridékre és a kifizetések mértékére
vonatkozoan. Az a gyanunk, hogy a szervezetek inkabb a lehetéséget kinaljak fel, és valoszindleg
hosszabb tavra vonatkozoéan, mig a fiatalok természetes kovetkezménynek tekintik és hamarabbi
,kifizetést” varnak.

A témaval kapcsolatban mindenesetre bizakodébban nyilatkoznak a még a tanulmanyi fazisban
l1évék, akik természetesnek tekintik ezt a mukodésmodot. Azok, akik mar ilyen korilmények
kozott dolgoznak, sotétebb szinekkel festik meg, hogy valéjaban mit is vallaltak be, mit jelent a
folyamatos 10-12 6rai munka. A cégek dontd tobbsége ugyanis szemlatomast jelentésen belép a
maganidébe is a munkaval. Elsésorban este, de idénként hétvégén is. Tobb megkérdezett allitja,
hogy munkan tdl egyszerfien masra nincsen sem ideje, sem energiaja. Feltiné az is, hogy fiatal
koruk ellenére meglep&en sokszor kertilnek el6 a betegség, kimertltség, kiégés fogalmai.

A talhajszoltsag kezelése pedig leggyakrabban a felhalmozédott g6z kiengedésében ki is merdil.
Mindenesetre ugy tlnik, hogy 6nmagaban a nagy munkaterhelés még nem jelent 6riasi problémat.
Egyttt tudnak élni vele, ugy latjak, hogy ez megéri nekik. Az egészségiikre vonatkozé kockazatok
is kevésbé a maban, inkabb hosszabb tavon jelentkeznek, amirél a mindennapok porgése
konnyedén eltereli a figyelmet.

WEn is jdrok. toborozni, ebmondbatom 12 drit kell dolgozni. Abba digy sem tud belegondolni
senki, milyen heteken keresgtiil 12-14 drdt dolgogni. Azt nem tudod meg, amig nem tapasztalod
meg, hogy nem tudsg. felkelnz, olyan faradt vagy. Annak idején, amikor megkérdezte benniinket,
kdnnyen mondtnk, 16 dra, meg egész nap.” (9)
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wLdtink, hogy valaki hamar kiég, beteges, mert stresszel, ideges, rosszul van. 1V annak ilyenek,
lehet hogy ez multis sajitossdg. Ez komoly hare. A finokim mindig azt mondja, stressg ellen két jo
dolog van, egyik az ivds, mdsik a sport. Mindkettit iizom. Tdle tanultam a kezelni dolgokat.” (3)

Bar farasztonak, kimeritének érzik ezt a munkamdédot, mégis valahol ez a természetes szamukra,
ez inkabb egyfajta koltség, semmint aldozat a karrierjik érdekében. Kézzelfoghatobb probléma,
és mar révidebb tavon is jelentkez6 aldozat szamukra a csaladalapitas, illetve mar maganak a
parkeresésnek a nehézsége, akar elmaradasa is.

A mar dolgozé csoportokban egyetértettek azzal az altalanos kozvélekedéssel, miszerint a multi
cégeknél dolgozok, és kiilondsen a lanyok korében magasabb a szinglik aranya. A parkapcsolat
kialakitasanak és megerdsitésének az ideje a tanulmanyok idészaka, ezutan a palyakezdés a talélés
peridédusa lesz. Akinek addig nem sikerilt stabil kapcsolatot kialakitania, annak nehéz dolga lesz a
napi 10-12 6ra munka koézben. Ezt azonban, ha nem is kivanatos, de természetes dolognak
tekintik. ,,Most a munkahelyemen kell, hogy bizonyitsak, nem a maganéletben”, egyértelmien ez
a jelszo.

- Mindenkinek megvolt a pdrja, mire idekeriilt. Senki sem ismerkedett meg a3 alatt az iddszak
alatt, amidta itt dolgozik. Pedig lassan két éve itt vagyunk, ez elég sok idd. Nem lebet, fileg rigy
azgt is nehéz néha az ember parjaval megértetni, de hat mit tudtok ennyi ideig csindlni.

- Az egy dolog, hogy mindenkinek a parja megérti. Szereted csindini, latia. Mondod a hatranyait,
nem arrdl van s36, hogy nem érti meg. Hétkoznap nem tudsz programot servezni, hétvégén alszol,
akdrmennyire probal megértent, egy idd ntin visszdjdra fordul a dolog.” (9)

Még el6rébb tekintve a tervek szintjén mindenki egyforman allitja, hogy a csaladot senki sem
akarja bealdozni. (Majd.) Egyfajta valtas lebeg a szemiik el6tt, amikor is megfordul a jelenlegi
jelszo, és mar a csaladi/magan élet lesz a fontosabb, nem a munka vilaga.

A csaladtervezésnek csak erre az oldalara koncentralva azt gondoljuk, hogy tervezni kénnyebb,
mint megtenni. Nyilvan nehéz kiszallni egy olyan életmédbdl, amibe a  kezdetektdl
beleszocializalédott valaki, aminek érti a logikajat, és amiben sikeres. Nehéz lehet azt is
megvaldsitani, hogy kevesebbet teljesitsen, nyudjtson, mint addig. Ezt nagyon kevés szervezet is
fogadja el, kilénosen a tehetséges emberek esetében, akik az addigi teljesitménytik elismeréseként
egyre nagyobb felel6sségeket és feladatokat kapnak. Ezek az elismerések, akar elérelépések pedig
nagy valoszintiséggel éppen abban a 4-6 év mulva bekovetkez6 id6szakban jonnek majd, amelyre
pedig a visszafogast, a csaladi élet felé vald fordulast tervezik a jelenlegi palyakezd6k.

Az azonban megallapithatd, hogy hosszabb tavon senki sem akarja folytatni ezt az
aldozathozatalon alapulé mikodésmodot. Ezt inkabb egy révid tavua uzletkotésnek gondoljak.
Elgondolkodtaté ugyanakkor, hogy &k ebbe a szélséségesnek tekintheté helyzetbe
szocializalédnak bele, erre a tipusi munkavilagra alakitjak ki a kompetenciaikat, értelmezési
kereteiket, feltehet6, hogy egy id6 mulva ez lesz szamukra a természetes ,,munkavilag”.
Ugyanakkor érzelmi oldalrél folyamatosan jelen van egy negativ helyzetértékelés — ez egy
kockazatos, veszélyes, nem egészséges életmod—, valamint az atmenetiség jellege: ezt csak azért
csinalom, hogy késébb mas lehessen. Az biztos, hogy ez nem egy harmonikus, kiegyensulyozott
modell. Sok belsé munkat igényelhet ennek a fenntartasa.

Mi a hosszabb tava igényszintjiik?

Az eddigickbdl tobbszor kiderilt, hogy az anyagiak, az egzisztenciateremtés fontos szerepet
8 gy az anyag 1z g : p
jatszanak a megkérdezett fiatalok valasztasi szempontjaikban és terveikben. A csoportokon az
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anyagi célokkal kapcsolatban az dltalanos hivoszé kozépréteg, felsé-kozépréteg volt. Vagyis az
igényeiket természetesnek érzik, allitjak be, sokan kihangsilyozzak, hogy nem a luxus, a
haracsolas a cél. Amikor a csoportokon elhangzott, hogy a megfelel6 életszinvonal megteremtése
érdekében dolgoznak, akkor feltettiik nekik a kérdést, hogy fogalmazzak meg konkrétan, hogy mit
jelent nekik ez a szinvonal. A valaszok tartalma, de legtobbsz6r még az egyes elemek
elhangzasanak a sorrendje is kisértetiesen egyforma volt, figgetleniil attél, hogy mar dolgoztak,
vagy még tanultak, vidékiek, vagy févarosiak, bolcsészek, vagy kozgazdaszok.

e Az alapmondat: ,,Ha bemegyek egy boltba, meg tudjam venni, amit akarok. Ne
érdekeljen, mennyibe kertil.” (A mondat leggyakoribb masik valtozata: ,,Meg tudjam
venni, amit a gyerek kér.”)

e Legyen megfelel6en nagy sajat lakas, ha lehet haz, ha lehet j6 kornyéken, zold6vezetben.
e Legyen kocsink, és lehet8ség szerint a paromnak is.

e Alapértelmezésben el tudjak menni évente kétszer — jellemzdéen kilfoldre — nyaralni.
Egyszer télen sfelni, egyszer pedig nyaron udulni. (Ez esetben a ,,sziget” a kulcsszo, a
mindség kifejezdje.)

e Tudjak ugy gyereket vallalni, hogy az anyagi megfontolasok ne hatraltassanak ebben. (A

gyerekkel kapcsolatban jellemzéen még megjelenik az is, hogy a késébbiekben ne
okozzon gondot az ¢ kulféldi tanulmanyainak a biztositasa.)

A kovetkez6 alafestd idézetek esetében mindig az volt a kérdés, hogy mi az elvart életszinvonal.

wINyaralds, oda, abovi én sgeretnék, nem érdekelne, hogy mennyibe keriil. Ne kelljen a boltha
megnézni, mennyibe keriil a tej, teffol, ha csalddom lesz, meg tudjam a gyerekeimnek adni, amit
elvdarnak.” (2)

Buddn egy csalddi hazgban, tarsashazban, és ha elmegyek vdsdrolni, ne azon kelljen a filléreket
szdamolgatom, hogy melyik kenyeret, vagy joghurtot vegyem meg, amelyik olesobb, hanem amelyik
tetszik, és hogy el tudjak menni Riilfoldre, utazni.” (1)

WSzeretnék lakdst, kocsit, azt szeretném, hogy annyi pénzem legyen, ha elmegyek egy étterembe,
akkor meg tudjam rendelni, amit éppen enni szeretnék.” (10)

wHogy az ember nyaron gy el tudjon menni, hogy nem februdrtdl gydjtigets, hanem jiliusban kegd
el figyelni arra, hogy angusztusban el tudjon menni nyaralni. Gyerekvdllalds: ne azg legyen, hogy
most valahogy bigtonsagosan felnevelni a gyerekeket, amennyire lebetdség van. Meg annyi gyereket
védllaljon ag; ember, amennyit el tud tartani, e ne legyen ilyen anyagias.” (/)

Felsd kozéposztaly, jol dll, nincsenek problémadi, legyen két ants, normalis csaladi hazg, el tudjak
menni nyaralni, a gyerek el tudjon menni egy évre kiilfoldre.” (21)

Az utazas, nyaralds téméjihoz fiiznénk egy megjegyzést. Ugy latjuk, hogy az utazis sok esetben
nem egyszerden a pihenésrél szol, hanem Onértéke van. Megjelenik benne a szabadsag,
figeetlenség, a nem itt vagyok a ,,taposémalomban” érzése. Azaz az ,ott lenni” mellett, a ,,nem
itt lenni” gondolata legalabb annyira fontos.

Ok maguk ezeket az igényeket teljes mértékben természetesnek, gyakorlatilag alapszintiinek
kezelik. Tobbszor is a szileikhez képest fogalmazzak meg ezt a szinvonalat, utalva arra, hogy
tulajdonképpen csak ugyanazt akarjak, illetve folytatni akarjdk azt, amibdl érkeznek. Raadasul, ha
a fiatalon befutott 90-es évek elején indult generaciora tekintenek, akkor sem tinnek kiugrénak az
elvarasaik.
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Ugyanakkor, ha a tagabb tarsadalmi képet vessziik, akkor ez az életforma csupan a felsé 10%-ot,
esetleg még kevesebbet jelent. Vagyis kifejezetten felfelé, és a korabbi munkaerd piaci, gazdasagi
viszonyok kozott indult korosztalyokhoz viszonyitva hatarozzak meg az igényszintjitket, ami
konnyen valhat talzova a jelent tekintve. A megcélzott 3-5 éves idétavot azonban mindenképpen
irrealisnak lehet tekinteni.

Az altaluk is felvetett els6 dilemmat mi is 1ényegesnek tartjuk. Ennek az els6sorban fogyasztoi
szerepbdl (,,megvehessem azt, amit akarok”) megfogalmazott, és alapvetéen felfelé viszonyitott
elvarasnak, ugyanis kénnyen lehet egy végtelenitett szalagon vald taposas a végeredménye. Az,
hogy mit akarok megvenni a boltban, mit tekintek természetesnek, illetve luxusnak, nagyon
konnyen valtozhat, kilonésen, ha a viszonyitasi kornyezetem is valtozik. (Eleinte az
évfolyamtarsaim, aztan a munkatarsaim, aztan a vezetStarsaim stb.) Ami ma luxustermék, az
holnap természetes, és kdzben nem is érzékeljik, vagy természetesnek tekintjiik, hogy valtozik a
igényszintiink. Es ugyanez a helyzet a kocsi tipusaval, aztan pedig a lakds nagysagaval és helyével
is.

Vagyis mi nagyon erésnek itéljiik meg az altaluk ,,beleporgés”-nek nevezett jelenség lehet6ségét.
(Korabbi a fiatal vezetékkel foglakozé kutatasunkban azt talaltuk, hogy az évi 20-40 milliot
keres6k is természetesnek, (fels6-)kozéposztalybelinek tekintik életmédjukat, és masokat
tekintenek gazdagnak és luxusfogyasztonak. A gyereksziiletés pedig kifejezetten megerdsitette az
egzisztencia fenntartdsahoz kapcsol6dé motivacidkat.)” Az anyagi motivacié ritkdn hagy alabb,
vagy sorolodik hatrabb.

A fiatalok gondolkodasmoédjan az is latszik, hogy 6k elsGsorban még csak a kivant szintig
eljutasban, megszerzésben gondolkodnanak, és még nem latnak bele a meg- és fenntartds

szitkségességébe. Vagyis mintha egy statikus célallapotot érzékelnének, ami utan le lehet allni. Ez
pedig ritka jelenség.

Csaladtervezés: férfi szemmel

A csaladtervezéssel kapcsolatos kérdéseknél kiilon elemezzik a fitk és lanyok valaszait. Erre azért
van lehetség, mivel mar a fokuszcsoporton is kulon kérdeztik 6ket errdl a témakorrol.

El6rebocsatva és Gsszefoglaléan elmondhato, hogy a fitk valaszai a tradicionalis szerepfelfogast
tikrozik. Mindez a kévetkez6é alapmondasokban foglalhat6 6ssze, amelyek mintegy ki is jelolik az
tzleti szervezetben karrierre késziloé férfi utjat:

e Nekem kell a csalad egzisztenciajat biztositanom. 6, ha a parom segit, de erre egyedil is
képesnek kell lennem.”

e Ha gyerekem sziiletik, akkor olyan helyzetet kell tudnom teremteni, hogy a parom sokaig
otthon maradhasson, akar végleg az anyai szerep betdltése mellett donthessen.”

e A parom, ha akar, dolgozhat, de azért ne legyen karriermanias.”

e (Végil a ki nem mondott, de beleértett mondas.) ,,Ha akarom, akkor lesz parom. Part
talalni nem nehéz.”

WEn digy képzelem el - feleségemnek nem kell dolgognia, gyerekre vigydz, otthon van, nem kell
karriert befutnia, nem muszdj mindent bevallalnia. Szeretnék annyit fkeresni.” (14)

[Nem akarom agt mondani, hogy a feleségem otthon maradjon, gyereket pelenkazzon, fo3, mos
takarit. De nem bdanndm, ha amig a gyereknek sziiksége van rd, otthon marad. Meg nincs a3 a
dilemma, hogy dragam, nem akarom a gyereket, mert karriert épitek. Szeretnék egy olyan
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életszinvonalat, hogy egyediil el tudjak tartani egy csalddot. Nem szeretnék elvilni, sgeretném, ha a
Seleségemmnek inkdbb a csaldd lenne ag elsédleges, karrier a csaldd utdan, mert amikor van egy 3-5
éves gyerek, akkor is el lehet kezdeni karriert épitent.” (7)

A férfiak utja tehat kemény — sokat kell dolgozniuk, és értelmezésiik szerint rajtuk van els6sorban
az egzisztencia teremtés terthe —, am ez egy magatol értet6dd, maguk és kornyezetitk szamara is
természetes szerep. Raadasul, ha vezet6ként, munkaban sikeresek lesznek, akkor ez pozitivan hat
ki a csaladban betdltott szerepikre is, hiszen kivaldan teljesitették feladatukat. Persze ebbe a
logikaba is beépiil egy fesziiltség, sokat kell dolgozni a csaladért, és ezért nem lehetnek veliik, de
terveik szerint ez kezelheté probléma.

A mondataik még egyvalami el6feltevésrdl is arulkodnak. A gyerekvallalasnak el6feltétele a
megfelelden megalapozott egzisztencia. Teljes mértékben a racionalis csaladtervezés hivei.
Egyetlen olyan véleményt sem hallottunk, hogy valaki minél korabbra tervezi a gyerekek
vallalasat. Ehhez sziikséges el6bb egy biztonsagos hattér.

Csaladtervezés: n6i szemmel

A lanyokkal lefolytatott beszélgetések elemzése mar nem ilyen egyszerl és egy iranyba mutato.
Sokkal t6bb a dilemma, és ennek megfelelen érzelemtelibbek a megnyilvanulasok. Dilemmaik a
kovetkezbk:

e  Mikor mehetek tgy el sziilni, hogy az ne tegye tonkre a karrieremet?”
e A gyerck mellett lehet-e, és milyen karriert folytatnom?”

e Mennyi idS utin lehet/kell visszajonni a szulés utin?”

e  Mit varhatok a paromtol?”

e Hogyan ne legyek kiszolgaltatva a paromnak?”

e Hogyan lesz parom?”

A fenti dilemmak természetesen nem fiiggetlenek egymastol, és megfigyelheté néhany jellegzetes
minta, amelyek mentén a varakozasaik szerint a mukodtetheté megoldasok kialakulnak. A
legjellegzetesebb ilyen csoportokat mutatjuk be, a tapasztalatunk szerinti gyakorisaguk
sorrendjében, kezdve a legnépszertibbel:

e Vannak, akik kemény munkat terveznek az elsé 3-5 évre, hogy utana legyen elismertségiik
¢és alkupoziciéjuk — mar bizonyitottak —, igy a gyerek utan visszatérhessek. Bar a lanyoknal
is megjelenik az a gondolatmenet, hogy az egzisztenciateremtésért kell dolgozniuk, de
joval kevésbé, hiszen 6k inkabb a munkaer6 piaci helyzetik erésitéséért dolgoznak a
gyerekvallalas el6tt. Ez teszi szamukra lehet6vé a visszatérést megfelel6 pozicidkba.
Jellemz&en azt gondoljak, hogy nem szabad 3 évet otthon maradni, legfeljebb egy évre
lehet kiszallni negativ konzekvenciak nélkil. A cég felé is jobb tlzenet ez, de 6k maguk
sem akarjak bealdozni a karriert a gyerekért. E n6k esetében tehat a csalad egyfajta — révid
— karriersziinetként értelmezhetd.

JLgy is, digy is visszavirnak, nem kérdés ez a cégnél, csak az, hogy ugyanolyan pozicidha keriil
hogy tudy fejlidni tovabb karrier szempontiabol. Par honap utan sokkal egyszeribb visszajonni, e3
nenmt csak. cégtdl fiigg, én nem s3eretnék két évet kiesni a munkabol, maximum fél évet, ebhez olyan
ember kell a masik oldalon, aki e3t el tudja fogadni.” (3)
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e A masodik stratégia is a munkara helyezi a hangsuilyt az elsé években. Itt azonban mas
motivaciok keriilnek el6térbe: kiélvezni ezt az oldalat is az életnek, megmutatni mire
képesek, illetve nyilvan az 6 esetiikben is megjelenik az egzisztencia alapozas. Ezutin
johet a csaladalapitas, gyerekvallalds, ami azonban e stratégia mentén egy Uj életforma
bekoszontését jelenti. Ok szeretnének hossza ideig, amig csak lehet otthon maradni a
gyerekekkel. Ezek a nék azt gondoljak, lehet, hogy késébb is fognak dolgozni, de mar a
csaladnak alarendelten, esetleg mas szakmaban is. Ok tehat alapvetéen karriervaltasban
gondolkodnak, ¢és a karrierjiket egyértelmden alarendelik a csaladnak, az anyai
szerepuiknek, legalabbis a gyerekek kiskoraban. Tobben is megemlitik, hogy késébb ujra
lehet majd inditani a karriert. (Mint lathato, ez a minta jol illeszkedik a legtobb fiu altal
elképzelt, elvart n61 magatartashoz.)

wHa gyereket sziilok, biztos otthon maradok, az tibb év kiesés lesz az aktiv munkaerd piachol.
Utdna jo lenne, ha 6-8 drds munkdt villalnék, nem 8-10, hanem 6-8, hogy tényleg a gyerekeinire
oda tudjak figyelni. Nemcsak én, nyilvan oriilnék, ha a férjemnek is olyan munkdja lenne, hogy
nem csak este 10-kor litndk a gyerekek meseolvasdskor, hogy tudjunk csalddi életet éini.”(16)

En mindenféleképpen szeretnék nagyon sok. idit tilteni a gyerekekkel, amig lebet, otthon maradni
veltik. Ha madr el kell mennem dolgozni, maximum 4-6 draban tudom elfépzelni, de hogy 8§
draban dolgozzak, mellette figyeljek annyit a gyerekekre, meg a hdztartasra, amennyi s3jikséges -
azgt nem fogom tudni megoldant.”(20)

e A harmadik csoport nem elsésorban a gyerekvallalasrél, hanem a parkapcsolatrél vald
gondolkodasaban kiilonbozik. Az 6 alapmondatuk igy hangzik: ,,Magamra szamithatok.”
Ok azt gondoljak, hogy képesnek kell lenniiik arra, hogy akar férfi nélkdl is egzisztenciat
teremtsenek, illetve ha elvalnak, akkor se legyeneck kiszolgaltatva egyedil, vagy
gyerekekkel. Jellemzé moédon ezzel a tipussal mar az interjukon is jol Osszevitatkoztak a
fiak. Tamadonak érzik ezt a hozzaallast, ugy érzik, hogy Ok csaladpartiak a maguk
egzisztenciateremté hozzaallasaval, a lanyok viszont ezt fliggésségbe kényszeritésnek
érzik. Azt gondoljuk, hogy itt pedig nem férfigytlol6krSl van szo. Ok tudatosan
onallésagra torekednek, szemtkben ez lehet aztan egy kiegyensulyozott parkapcsolat
alapja. Kétségtelenil elvetik a hagyomanyos férfi/néi szerepmegosztast, de példaul, jol
tudnak illeszkedni a fidknal alternativnak tekintett modellhez, ami szintén az egyforma
felel6sségvallalasra épitene, példaul a gyereknevelés kapcsan.

o, Leljesen biztos, addig nem siilok gyereket, amig egyediil nem tudom eltartani, mindegy hogy van
[férjem, nines férjems. Mi van, ha jon egy 20 éves s30ke, én meg oda keriilok, hogy ott vagyok x
gerekkel, 10 éve nem dolgogtam, mert azdta otthon iilok, akkor mit kexdek magammal. Attd]
szeretheti még a csalddjdt ag; ember, hogy nem akar otthon maradni a gyerekkel. Egy nd szdmdra
azg nemt elony, hogy te megengeded neki, hogy otthon maradjon.” (15)

Biztonsdgot szeretnék elérmi, a mai vildgban nem akarok férfire szamitani. Ugy épitem fel az én
kis életemet, hogy ha ott maradnék egy-két gyerekkel egyediil, tudjam a3t az életsginvonalat tartani
Jféry nélkiil. Ebbez az kell, hogy karrier legyen... Csak sajdt magamra s3amithatok, a mdsik
emberre nem akarok gy szdamitani, hogy ki legyek neki szolgaltatva. Obyan tarsat akarok, aki
tdrs a s30 szoros értelmében. Az J vildgat nem tudom kiszamitani, exért sajat magamnak fogom
megteremtent a biztonsdgot.” (7)

A fentiek alapjan kijelenthetd, hogy altalaban nagy bizonyitasi kényszer mikodik a nékben, hiszen
szamukra ott van egy erds idékorlat, nekik 4-5 év alatt kell olyan helyre eljutni, ami a maguk
onképének is megfelel, illetve sziilés utani visszatérésre is lehetéséget ad.
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A fent ismertetett mintdk ko6zos jellemzdje, akarcsak a fidknal, hogy a gyerekvallalds ideje
egyértelmien eltolodik a 29-30 évek id6szakara, mar eleve a tervek szintjén is. Nem talalkoztunk
olyannal, aki azt mondja, hogy gyorsan sziilne gyerekeket, inkabb a masik véglet emlegetésére
lehet példat talalni: ,,35-be j6 lenne beleszoritani.” A gyereksztlés kapcsan egyébként, ha nem is
abszolut igényként, de tObbszor is megjelent az otthoni munka és a részmunkaidé, mint elvart
tamogatas.

A csaladtol figgetlenil is megjelent néhany kézos téma a néi hozzaszolasokban. Létezik egy
mindenki altal osztott nagy kozos félelem és hiedelem, miszerint az allasinterjan megkérdezik a
gyerekvallalast, amit le kell tagadni. Kidertlt ugyan, hogy konkrétan nem kérdezték meg
egyikiiktél sem, de mindegyikiik tudni véli, hogy ez a szokas. Ennek kapcsan megjelenik az a
hiedelem is, hogy a fidkat jobban preferaljak az allasinterjun. Mindez csak megerdsiti benntk,
hogy 6k hatranyosabb helyzetben vannak karrierszempontbol.

wBigtosan nézik, hogy nd vagy. Most voltam egy dlldsinterjin, az otidik fordulin azért nem esett
rim a vilasztds, mert a mdsik jelilt egy fii volt. Es 6t vilasztottik. Es ahol egy fiii é5 liny
maradt, akkor a fiil nyert. Egyetértef, mert van két azonos kori ember, akkor belegondolok, hogy
ex a lany sziilni fog, mi meg belefecceliink egy csomd energidt. Akkor legyen inkdbb a fii. 1ebet
hibdaztatni dket eért, ex disgfrimindeid, s3emétség, de e van.” (1)

WAz dlldsinteryiin meghkérdezik a gyereket, és le kell kipni a foldre, és agt mondod, gyerek, na ne
vicceljen. Ebbe megy el a dolog.” (17)

Ez kidertl a kévetkez6 6nkotlitozasbdl is: a felsé vezetdi karrierrdl altalaban lemondanak a nék,
arrol beszélnek, hogy az nem egyeztethet6 Ossze a gyerekekkel. Legfeljebb a kozépvezetdi szint
az, ami mikodSképes. Latszik ugyanakkor, hogy nagyon szamon tartjak a sajat cégiikon belili
vezetd néket, kilonos tekintettel a gyerekesekre. Ezek a mintak jelent6sen befolyasoljak a hitiiket,
hogy mire lehetnek képesek a cégnél, illetve, hogy mit varhatnak el, amikor 6k is a gyerekvallalas
korszakaba jutnak.

Zarasként még egy feszit6 tényezOre utalunk: a sikerrdl beszélve szinte mindenki 2-3 gyerekrél
beszélt. Mi ugy latjuk, hogy ebbe a feszitett karrier tempoba még egy szilés is nehezen fér bele,
nem hogy t6bb.

IV. GENERACIOS JELLEMZOK

A kutatasi eredmények elemzését egy Osszefoglalé jellegl témaval zarjuk. Kialonbozé kérdések
mentén azt vesszik szemigyre, hogy azonosithaték-e olyan generacios sajatossagok, amelyek
jelentésen megkilonboztetik a most munkaba 1ép6 korosztalyt a korabban érkezettektdl.

Generiacios kiillonbségek

A kérdéivben felsoroltunk 34 személyes tulajdonsagot, és azt kértiik, hogy valasszanak kozilik ki
5-5-6t, amelyek els6sorban a sajat, illetve az el6ttitk halado, 30-40 éves generaciora jellemzoéek. (A
szakirodalom Oket tekinti klasszikusan az X-generacionak, itthon pedig megegyeznek a
rendszervaltozas utan, a 90-es években a munkaerépiacra lépett korosztallyal.) Az eredményt, az
egyes tulajdonsagok valasztasanak a gyakorisagat mutatjuk be a kovetkezé tablazatban.

SAJAT KOROSZTALY ELOZO GENERACIO
JELLEMZESE GYAK. JELLEMZESE GYAK.
Anyagias 81 Csaladorientalt 82
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SAJAT KOROSZTALY ELOZO GENERACIO
JELLEMZESE GYAK. JELLEMZESE GYAK.
Nyitott 58 Felkészilt 50
Elégedetlen 51 Ovatos 49
Figgetlen 45 Anyagias 43
Individualista 40 Tudatos 41
Tortetd 38 Megbizhaté 39
Tudatos 36 Magabiztos 38
Tag érdeklodési kord 34 Elégedetlen 37
Villalkoz6-kedvi 33 Bizalmatlan 34
Bizalmatlan 29 Vallalkozo-kedvil 27
Onfeléldozé 6 Kozosségorientalt 7
Erzékeny 6 Etikus 6
Szerencsés 3 Idealista 6
Csaladorientalt 3 Szerencsés 6
Hagyomanytisztel6 3 Sokoldala 6
Etikus 0 Informalis 5
Kiegyensulyozott 0 Nagyképt 3

Az eredmények azt mutatjak, hogy eltéré szavakkal jellemzik a kiilonb6z6 korosztalyokat. A sajat
generacio jellemzése egy elszant kemény, versengd, els6sorban a sajat és anyagi céljaiért kiizd6
személy arcat mutatja. A szakirodalomban Yuppiként emlegetett, karrierista, fogyasztasorientalt, a
maga sikerével foglalkoz6 réteghez all kézel. JOl illeszkedik ehhez a képhez az, hogy senki sem
gondolta, hogy az etikussag jellemzé lenne a sajat korosztalyukra. A szakirodalomhoz visszatérve,
ismer6s tehat ez a kép, am az a meglepd, hogy ezeket a jellemzéket éppen a korabbi, X-generacié
kapcsan szoktak felemlegetni.

Tanulsagos az is, ha figyelmiinket a lista aljara Gsszepontositjuk, ime a legkevesebbet kapott
jellemz6 szavak listaja, avagy a valasz a kérdésre, ,,Kik nem vagyunk mir”: 6nfelaldozo, érzékeny,
szerencsés, csaladorientalt, hagyomanytiszteld, etikus, kiegyensulyozott. Feltind, hogy csupa
pozitiv jelz6, és inkabb a kozosség és kapcsolatok felé fordulé ember képét érzik nagyon
tavolinak maguktol.

Mi még a sajat magukrdl alkotott kép kettGsségére hivijuk fel a figyelmet. Egyfel6l pozitivan is
lehet értelmezni a lista élén allo, leginkabb jellemz6 tulajdonsagokat, hiszen ott szerepel a
nyitottsag és a vallalkozé kedv és a tudatossag, masfel6l azonban az anyagiassag kiugré aranya,
valamint az individualizmus és a tortetés magas emlitése egyértelmiien negativ értékekre utalnak.
Egyfajta cinizmus, a gatlastalansag nyilt felvallalasa jellemzi ezt az 6nképet.

Az el6ttik jaré generacié jellemzése mar inkabb pozitivabb, bar az sem egyértelmien. Egy
lelassult, a csalad felé forduld, és a poziciok megbrzésére tgyelS csapat képét mutatja. Ebben a
képben is vannak azonban belsé fesziltségek, mint példaul a megbizhatd, de megbizhatatlan
jelz6k egyforman gyakori emlitése, valamint az anyagias és az elégedetlen szavak sem pozitiv
hangzasuak. Szamunkra meglepd, hogy ilyen kevesen valasztottak a szerencsés jelz6t, pedig ez a
generaci6 volt, ami elkapta a munkaer$ piaci boom-ot, és fiatalon futhatott be gyors karriert.
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Generacios 6nkép

A fékuszesoportokon elhangzottakat elemezve szembetind, hogy amikor sajat magukat jellemzik,
mennyire ritkan beszélnek bels6, személyes dolgokrél. Az oOndefinicidjuk inkabb a kiilsé
korilmények befolyasolé hatasabdl szarmazik. Amilyen a vilag, annak megfeleléen kell
muikodnink, mondjak. Ebbdl kiindulva, amikor magukat jellemzik, sokszor inkabb a
kortlményeiket jellemzik.

Meglep6 jelenség, hogy a kiils6 trendeket, amelyekkel a sajat korosztalyuk jellemzéit leirjak,
jobbara csak az elmalt par évnek tulajdonitjak. Pedig, ezek mar j6 ideje jelenlévé dolgok, és
valészintleg mar az el6z6 korosztaly is a sajat idejében lévének, magara hatonak élte meg ezeket.
Ilyen példaul a felgyorsulas, az info-kommunikaciés technologiak megjelenése, a vilag kinyilasa.
Persze, az mindenképpen mas, hogy a 30-asok életében ezek a hatasok felbukkantak, és aztan
részévé valtak, a huszonévesek szamara pedig jobbara mar ezek jelentették a természetes
szocializacios kornyezetet.

Nyilvan jelenlegi helyzetiikbdl is kiindulva, sokat foglalkoznak a felsGoktatas megvaltozasaval, és
ennek karrierlehet6ségeikre gyakorolt hatassal. Osszességében ugy gondoljak, hogy rosszabbul
jartak. Az oktatas jellege is kedvezétlentl valtozott, a tomegoktatas szerintiik rosszabb
szinvonallal jar, és rontja a munkaerd piaci esélyeiket is. Ugy érzik, korabban a kevesebb hallgatét
magasabb szinvonalon oktattak. Rdadasul a valasztasi lehet6ségek, a kreditrendszer megjelenése, a
tanarok stilusanak demokratizalédasa is csak lazitotta képzés kereteit, a tobbség ezt csak az
elvarasok lazitasara hasznalta. A képet csak némileg arnyalja az a hatas, miszerint a nagyobb
szabadsag nagyobb 6nallésagra, felel6sségvallalasra is nevelte Gket.

Sokkal kevesebben esnek ki a képzéshil, csak ag nem fejexi be, aki nem akarja, eldbb-utobh
mindenkinek lesz diplomdja. 10 éve felvettek 50-60 embert, aki ha nem teljesitett, nem kapott
diplomat. Most diplomagydrtds van, a3t hallani, hogy ,,.csak legyen egy diplomad”. Régebben miég
presztizse volt, meg Rellett becsiilni és kiizdeni kellett érte.” (2)

\ Kozgazddszokon marhdra meglitszik ag, hogy 4gy termelik ki dket, mint egy gydrban. 5 év alatt
nem volt tandr, aki tudta volna a nevemet. Bementem a tanunlmdnyi osztalyra X.Y. vagyok. Az
nem érdekel, mi a neptun kidja?” (17)

A kilsé befolyasold tényezdk kozil a leggyakrabban emlitett hatds mégis a munkaeré piac
megvaltozasa. Minden jelentésebb altaluk érzékelt killonbséget szinte ennek akarnak betudni. Ide
fut ki a tomegoktatas legkedvezétlenebb hatasa is. Vagyis manapsag tébben mennek ki egy
kevesebb lehetéséget kinalé munkaerdpiacra, ami egyértelmden erés versenyhelyzetet general
szamukra. A versenyben lenni, fontos alapélmény szamukra, és ennek kovetkeztében sokkal
hamarabb megjelent életiikben a teljesitményszemlélet, mint korabban.

WA 3040 éveseknek  lényegesen kinnyebb volt munkdt taldlni, mert nem tizezrekkel egyiitt
mentek a munkaerdpiacra, hanem elit réteg volt aki egyetemre, foiskoldra bekeriilt. Nem voltak
olyan  telitettek a  sikersgakmak, sikerpdlyak: kiggazddsz, jogdsz. Most forditva  van,
sgakmunkdsban van bidny, informatikusok, mérnokik kapjik a jo dllast, jo pénzt.” (15)

WAz unokatesdim, akikbil ki tudok indulni. Megvolt a lehetdségiik, volt két nyelvvigsgajuk,

onnantdol barhol el tudtak helyezkedni. Most két nyelvvigsgaval jon ki az ember a gimibdl. Ndlunk
azg osztalyunkban 35 fibil volt negyven valahdny nyelvvigsga, tobb mint a felének kettd volt.” (1)

A kuls6é kornyezet jellemzése soran visszatéré elem, és egyben a legfébb j6 hir a kinyilas.
Viltozott az orszag, és az EU helyzete, ez lehet&ségeket kinal szamukra. Nyitottabba valt a vilag,
ez fontos alapmondas és alapélmény szamukra. Révidebb tavon ez féleg a kilfoldi 6sztondjj
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lehet6ségekben nyilvanul meg, hosszabb tavon pedig a kulféldi munkavallalasra valé nyitottsagot
eredményezi.

WA bardtaim egybarmada mar élt hosszabb tavon kiilfoldon. Az hogy nem tudom felhivni, mert
Japantil kezdve a vildg kiilinbod pontiain élnek, ez nem s3empont, e szdamomra normalis.” (15)

INekiink sokkal konnyebb, nyitottabbak a lebetdségek. Ha valaki kiilfoldre akar menni, annyi
lehetdség van. Ki is mennek kiilfoldre, akik valamit el szeretnének érni.” (20)

A kornyezetb6l fakadd versenyhelyzet és bizonytalansagra valé reakcioként két fontos
tulajdonsag visszhangzik t6bbszor is: rugalmassag és tudatossag.

A rugalmassag egyfel6l sokuk fontos elvardasa a munkaaddival szemben — lasd a dontési
szempontokrdl {rottakat —, masfeldl sajat mikodéstiket is jellemzi. Mennyit kell dolgozni, hol kell
dolgozni, milyen keretek ko6zott kell dolgozni? Mi térténik akkor, ha valamiért el kell hagynom
egy munkahelyet? Csupa olyan kérdés szamukra, amihez tugy érzik, hogy a korabbi
korosztalyoknal nagyobb nyitottsaggal kozelednek. Persze felvethets, hogy valdszintleg ez a
hozzaallas mindig is jellemzé volt a fiatalabb, még nem csalados munkavallalokra. Ugyanakkor az
is igaz, hogy a mai vilagban valéban sokkal tobbféle lehet6ség merilhet fel, és id6ben is
gyakrabban kovetkeznek be a munkakérilményeiben és tartalmaban valtozasok.

w- A mi korosztilyunk kifejlestett egy naprol-napra életmodot. Persge, van takarékoskodds,
eloreldtds, de konnyebben elfogadiuk, hogy ha nem lehet 113 évre eldre gondolfodni. Nagyobb a
bizonytalansdag.

- Ok abban éltek, nevelkedtek, hogy napi 8 dris munka. Szerintem, aki itt van, napi 4 ordt
dolgozik az egyik munkabelyen, 4 drit a mdsikban. Egek mids, alternativ munkakirok. Et én
jobban elfogadom, nekem nem fontos, hogy napi 8 drdt egy munkabelyen giirizzek.” (6)

A rugalmassag mellett a tudatossag valt alapvetd, néha kicsit szlogenszerd hivészova, ami segithet
a bizonytalan kornyezetre vald felkészilésben. Tudjak, hogy ilyennek kell lenni, halljak, latjak az
ennek hianyabol fakado veszélyeket, példaul az el6ttik jarok esetében. Nagyon sok téma kapcsan
felhozzak a tudatossag sziikségességét:

1. Palyavalasztas, munkahely valasztas soran, és arra valé felkésziilésben.

2. Munkaerépiaci érték novelésében, olyan tapasztalatok gyUjtésében, amelyek
elényosebb helyzetbe hozzak 6ket kés6bb.

3. Munka és maganélet kozti hatartartas. Ez kilonosen inkabb a jovébeni célokra
vonatkozik, amikor is lanyok megallnanak inkabb alacsonyabb vezetéi szinten, vagy
valami alternativ karriert is bevallalnanak, a fidk pedig oda akarnak figyelni, hogy
mennyi ideig maradnak majd a munkahelyen.

4. A parvalasztas, csaladalapitas/onallosag-figgetlenség fenntartasa olyan kérdésekké
valtak, amelyek id6ben jelent6sen kitolédnak, igy tobb id6 jut a valogatasra,
kisérletezésre, illetve egyszerGen a témahoz kapcsolédd érzések megérésére.
Korabban mar lattunk példat, az 6nallosagra térekvé nék helyzetére is. Korabban az
volt természetes, hogy meghazasodnak a fiatalok, gyerekeik sziletnek, aztain majd
épitenek egy egzisztenciat. Manapsag az a természetes, hogy mindenki ¢épit
egzisztenciat, karriert, aztan majd meghdzasodnak vagy nem, és lesznek gyerekeik vagy
nem. Ez utébbiakra vonatkozoan sziiletnek inkabb tudatos dontések, vagyis egyaltalan
nem magatél értetddé lépések. Ugy véljik, hogy a péarvalasztas és csaladtervezés
kérdéseiben mindenképpen kiemelked6en tudatosak a korabbi generaciokhoz képest.
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A sok-sok tudatossag példanak ugyanakkor ellent is mondanak azok a torténetek, amelyek a
véletlenszerd sodrédasokrol, iskola és munkahelyvalasztasokrél szolnak. A karriercélok kapesan is
jeleztiik, hogy kevéssé tlnnek jol korvonalazottnak. Széval a jovébeni helyzetekre vonatkozo
tudatossag szandéka érz6dik, de nem minden esetben tinik megalapozottnak. Végiil is ugyanazt a
mintat kévetik, mint az eléttik jard korosztaly: most be kell fektetni, majd késébb tervezik a
visszafogast. Hogy miért gondoljuk azt, hogy nekik talan még kevesebb esélyiik lesz ezt a
hatarhizast, visszalépést megvalositani?

Eppen a koriabban mar emlitett versenyhelyzet miatt. Erés elvarasokat, sok versenytarsat
érzékelnek maguk kortl, és a korabban kidertlt, hogy karrier és egzisztencialis célkitizéseiket
pedig a legmagasabb szintre helyezik. Ez a versenyhelyzet nehezen teszi majd lehet6vé a tervezett
visszafogasokat, legalabbis azok szamara, akik verseny értelmezik a kereteket, és versenyben is
akarnak maradni.

Hogyan lehet 6sszefoglaldéan jellemezni ezt az 6nképet? Kiindulasképpen megallapithaté, hogy
egy racionalis, a kornyezetbdl érkezé nyomasokra reagalé korosztaly képe ez. Ugyanakkor
egyértelmd, hogy a vilagképét végul is mindenki maga fogalmazza meg, az nem kivilrél érkezik.
Nem mindegy, hogy mit vesz észre a kornyezetébdl, mihez akarja igazitani a magatartasat. Ez a
kifelé igazodas is egy belsé valasztas eredménye. Megvaltoztatni a vildgot? Ilyen tipusu gondolat
fel sem mertlt a fokuszcsoportokon. Messze nem forradalmar alkatok. Semmiképpen sem
valamilyen ideol6giabdl, magasabb értékekbdl vezetik le céljaikat, mukodéstuket. Céljuk a
személyes anyagi jolét biztositasa a kés6bbi csaladalapitas idejére, amihez sikeres karriert kell
befutni. Individualista és materialis hozzaallas. Felporgott a vilag, bele kell tenned magad, hogy ne
maradj le, sikeres legyél.

V. OSSZEFOGLALAS

Itt az id6 tehat, hogy megfogalmazzuk valaszunkat a kutatas egyik legalapvetébb kérdésére.
Létezik-e ma Magyarorszagon az un. Y-generacié? A kérdés megvalaszolasa el6tt érdemes
tisztazni valaszunk ,helyi értékét”, azaz korlatozottsagat és a vonatkoztatasi korét.

Egyfeldl a viszonyitasi alap sem egyértelmi. Azaz azt sem tudjuk valéjaban, hogy kulféldon van-e
X és'Y generacid, csupan a szakirodalom kijelentéseihez tudjuk viszonyitani sajat eredményeinket.
Es mint err6l a szakirodalmi 6sszefoglaloban frtunk, ez a szakirodalom messze nem egységes sem
a generaci6 1étét, sem pedig jellemzéit tekintve.

Mastel6l eredményeink hazai altalanosithatésagat a mintavételi stratégiank és az adatgydjtési
mobdszeriink is korlatozza. Mintank kisméretd és elsGsorban a kozgazdasagi végzettségiekre
koncentral, tovabba inkabb nagyméretd szervezetekben elhelyezkedett palyakezddk kertiltek bele.
Ennyiben inkabb feltaré jellegd, mint sem a kutatasi kérdésekre végleges pontot tevé
eredményeket varhatunk.

Ugy gondoljuk azonban, hogy a mintavétel célzottsaga, valamint a médszertanunk mélyfiras
jellege mellett a koézvetlen célcsoportot illetben megbizhatd és hiteles kijelentéseket tehetiink,
nyitottan persze a tovabbi elemzésekre és kritikakra. Kovetkezzenek tehat valaszaink!

Roviden  Gsszefoglalva, ugy gondoljuk, hogy jelenleg Magyarorszagon nincsen
generaciovaltas, nem jelent meg egy a korabbitdl jellegzetesen eltérd, hatarozott
identitastudattal rendelkezé korosztaly. Nincsen Y-generacid, sem azért mert nem
tekinthet6k (4j) generacidonak, sem azért mert nem jelennek meg markansan a
szakirodalom altal az Y-osoknak tulajdonitott jellemzdk.
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Ezt a valaszt arnyaljuk a kévetkez6kben, mivel bizonyos tekintetben talalhatunk valtozasi
trendeket, illetve egyes jellemz6k esetében egyezéseket a kilfoldi Y-generacioval, és minden
bizonnyal van a korosztalynak egy olyan csoportja is, akit akar Y-generacionak is nevezhetnénk. A
lényeg azonban az, hogy nem érzékelheté generacids szakadas, korszakvaltds, hanem a
rendszervaltozas utani jelentds valtozasok utdrezgésel zajlanak, az uzleti életben elhelyezkeddk
szamara akkor kialakult és jellemz6vé valt életstratégiak és értékrendszerek finomodasa és
differencialédasa torténik.

Ugy véljik tehat, hogy a mostani tzleti karrierre készilsk —értékrendszere, céljai,
sikerkritériumai nem kilénb6znek a most 30-as éveikben 1évé, a 90-es években gyors karriert
megvalositott korosztalytol.

e T6 karriercéljuk ugyanugy az egzisztenciateremtés, értékrendszeriikben az
eszkozorientacio a jellemzd, nagy szerepet kap az individualizmus, a fogyasztas, az
anyagiassag, a versengés. A korosztily képét hlen adja vissza a maguk altal
leggyakrabban valasztott tulajdonsagok: anyagias, nyitott, elégedetlen, fiiggetlen,
individualista, tOrtetd, tudatos, tag érdekl6dési kord, vallalkozo-kedv.

e Meghatarozé a kiviilr6l vald iranyitottsag, a sikeresség kritériumai az anyagi jellegd,
kiilsé 6sszehasonlithatosagra lehet6séget add dimenzidkban meriilnek fel: lakas, autd,
udilés. Igényeiket és céljaikat a tarsadalom sziik fels6 — bar nem legfelsé —
rétegéhez igazitjak.

e Ennek megfeleléen karrierértelmezésiik klasszikus: (legalabb kézép-) vezetdi
poziciot kivannak elérni, mivel ez biztositja az elvart egzisztencialis igényeiket.
Turelmetlenek, magas szintG célkitdzéseiket mar révid tavon, a kévetkez6 6t évben,
a csaladalapitasig meg kivanjak valdsitani.

e A kozosség tovabbra is elsésorban a sajat csaladot jelenti, ahogyan azt a Fiatal
vezeté kutatdsunkban is idéztik egy amerikai vizsgalatbol: ,nem azt remélik
els6sorban, hogy porzitivan jarulhatnak hozza viliguk formalasahoz, hanem abban
reménykednek, hogy képesek lesznek egy biztonsagos oazist talalni abban a
vilagban, amely szerintik rosszabb lesz, és amelyre — hitiik szerint — nemigen
lehetnek hatassal” (Parks, 1994).

e A csalddon belil tovabbra is er6s a hagyomanyos szerepmegosztas, ahol a férfi az
egzisztencia teremt6 ¢s a n6knek szakmai karrierjiket az anyai szerepiiket ala illik
rendelni.

e Tovabbra is nagyon jellemzé karriertervezés olyan felfogasa, miszerint az elsé évek —
munkaadd felé to6rténé — aldozathozatal id@szaka, amit a késGbbiekben a
visszafogas, a személyes, csaladi célok magasabb prioritasa kévet.

A 20-as és a 30-as korosztalyok kozotti legfontosabb kiilonbségeket a munkaerépiacon, az
oktatasi intézményrendszerben bekovetkezett valtozasokbdl lehet levezetni. Sajat helyzetiik
értelmezésiik  szerint rosszabbodott, erés versenyhelyzetben vannak. Azaz kevesebb a
munkalehet6ség, amelyre viszont a sok diplomazé miatt tobben jelentkeznek. Ebbdl a
versenyhelyzetb6l vezetik le megkiilonb6ztets jegyeiket:

e Magasabbak a kovetelmények, ami mar a fels6foka képzés alatt tudatos
karrierépitést kovetel meg. Ugy kell kilépni a munkaerépiacra, hogy a diploma mellett,
tobb nyelvet is beszéljenek, legyen szakmai és kilfoldi tapasztalatuk. Ehhez johetnek
hozza az egyedi, tovabbi megkilonboztetést jelentd eredmények és tapasztalatok.
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e Fir6s jellemzbjuk a felporgetettség és a tiirelmetlenség, de végul is sokan mar jo
ideje dolgoznak, mire palyakezd6ként elkezdenek dolgozni, és bizony tébbet is
tanultak (nyelvek, kulféld), mint az elSttik jarok. Turelmetlenségiiket az is fokozhatja,
hogy az elérni kivant céljaik valoban nem tinnek irrealisnak, hiszen az el6ttik jard
korosztaly szerencsés helyzetének koszonhetéen tobbségében mar fiatalon meg is
valdsithatta 6ket. Csak hat valtoztak a kérilmények.

Nem szabad azonban abba a csapdaba esntink, mint a sokszor marketing {z0, 6sszemosoé kilféldi
generacios tanulmanyoknak, azaz egységes tombként felfogni a korosztalyt. A fenti, a tObbségre
jellemz6 altalanos tulajdonsagok ellenére az is kétségtelen, hogy az altalunk vizsgalt korosztaly
er6sen differencialt, nagyon széls6séges mintak élnek a kovetkezd kérdések megvalaszolasat
illet6en:

e Mit jelent nének/anyanak lenni? Megjelent a fuggetlen, 6nmagaért (és gyerekéért)
egzisztencialisan is felelés né képe, valamint létezik a karriert a csaladnal
fontosabbnak tekinté né utja is. (Még ha ez sokak, killonésen a fitk szamara nem is
elfogadhatd.)

e Mennyire tudatosan késziilnek a karrierre? A versenyhelyzet nem feltétlenil a
tudatossagot erdsiti. A karrierjiiket mértanilag tervezd, a j6 pontokat tudatosan
gyljtégetok, vallalkozasukat akar mar most megalapozok mellett ott vannak az iskola
¢s munkahelyvalasztas soran is sodrodok, a koérnyezeti bizonytalansagra személyes
elbizonytalanodassal valaszt adok is.

e Mennyire félnek/érzik magukat er6snek? Bar a tudatossag, a tortetés, az 6nmaguk
cladasanak képessége fontos szamukra, mégis j6 par olyan fiatallal is talalkoztunk,
akiben er6s félelem és bizonytalansag van jovojét és lehetdségeit illetGen.

e Mennyire érzékenyek a tarsadalmi kérdésekre? Bar a tObbség szamara a k6zosség
fogalma megall a csalad, illetve a baratok szintjén, mégis vannak kozottiik olyanok,
akik szamara a tarsadalmi felelGsség, az értelemteli munka, a teljességre valo torekvés
alapvet6 értékorientaciokat jelentenek. A tobbség szamara, ugy gondoljuk, ezek a
témak csak ritkin mikoédnek valoban magatartasvezérloként, inkabb csak egyfajta
vagyképként. Am mar ott vannak azok is, akiknél erésebb hatasuk. A magukat
kifejezetten a tehetségesnek tartok azok, akik elutasitanak bizonyos tarsadalmi
szempontbdl nem pozitivnak itélt iparagakat.

Mindezen tendenciakat lehet szomortan és 6rommel is olvasni. Nem all szandékunkban mérleget
vonni, illetve értékitéletet mondani. Egyetlen veszélyre hivjuk fel a figyelmet. Az értékalapusag
hianyara, a belsé értékkézpontok bizonytalansagara. I1dénként az volt a benyomasunk, hogy
er6sen befolyasolhaté ez a korosztaly. Kivilrl meg lehet mondani nekik, hogy mi legyen a
vagyuk (siker), és az, mit is jelent. Még az is valahogy kiviilr6l érkezik, hogy legyenek tudatosak.
,» Tudatosnak kell lenni, ezért az leszek”. Ez valahogy olyan furcsan hangzik.

Jol tetten érhetd ez a kivilrdl szarmazd belsé motivacié. Amikor a munkabaallasnal 6rommel
mondjak, hogy mostantdl felelés leszek valamiért, akkor azt gondoljuk igazabdl — az 6rémmel
teljesitett — kilsé megfelelés élményére gondolnak: ,,FEzt a feladatot is végre tudom majd hajtani,
tgyes vagyok!” Valaki a beszélgetések soran, egy rosszul megfogalmazott mellékmondatban az
onmegvalositast az elvarasoknak valé megfeleléssel azonositotta... Szerintiink nem véletlenil.

A tanulmanyt egy talan konnyednek haté idézettel zarjuk:

Kellett egy kis idd elfogadni azt, hogy mi a francnak van ez a cég. Miért jo nekem, hogy ext

esindlom, ebben semmi vagany dolog nincsen.” (3)
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A konnyed megfogalmazason tdl komoly dilemmat latunk a hattérben. Ha a korosztaly dontd
tobbsége valoban elsésorban az egzisztencia teremtés érdekében, anyagi okokbol dolgozik, és ez
alapjan kotédik a munkahelyéhez, akkor végiil is egyik félnek sem érdemes tul sok tartalmi elemet
beletenni ebbe a kapcsolatba. Ez egy sima tizletk6tésnek tanik. (Te adsz id6t, energiat, én adok
pénzt, statuszt.) Ebben az esetben az sem megleps, ha mindegyik fél megprobal minél tobbet
kihtazni a masikbol: a piaci jellegt, alkualapt tranzakcidknal ez mar csak igy van. Kérdés, hogy a
mai munkahelyek valéban képesek-e, akarnak-e masfajta tartalmu (értékalapi) szerzédést kinalni
— tal a 16zungok szintjén —, illetve a munkavallalokban is van-e igény a belsé motivaciokon
alapul6 mikodésmaodra. Izgalmas lenne ennek a lehetéségnek a megismerése, megélése.
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